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GIRIS

Kuresellesme, teknolojik gelismeler ve ekonomik yapidaki hizli donugum, kamu kurumu
niteligindeki  meslek kuruluglarinin  goérev, yetki ve sorumluluklarini  yeniden
degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu degisim slrecinde kurumlarin surdirdlebilir,
katiimci ve sonug¢ odakli bir yonetim anlayisi benimsemesi buylik 6nem tasimaktadir.
Stratejik planlama, kurumlarin mevcut durumlarini analiz ederek gelecek hedeflerini
belirlemelerine, kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmalarina imkan saglayan temel
bir yonetim aracidir.

Uzunkoépriu Ticaret Borsasi, 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde; bdlgesel tarim ve ticaretin gelisimini
desteklemek, Uyelerine kaliteli hizmet sunmak ve piyasa seffafligini artirmak amaciyla
faaliyetlerini strdlirmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan Stratejik Plan, Borsamizin orta ve
uzun vadeli hedeflerini belirlemek, kurumsal kapasitesini guglendirmek ve paydas
beklentilerini kargilayacak bir yol haritasi olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik Plan; durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik amag ve hedefler ile
performans gostergelerinden olusan butincil bir yapiya sahiptir. Planin hazirlanma
surecinde katilimcilik ilkesi benimsenmis; ic ve dis paydas gorUsleri dikkate alinarak,
Borsamizin mevcut durumu gercgekgi bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.

Uzunkoépru Ticaret Borsasi bu Stratejik Plan ile; kurumsal ydnetim anlayigini gelistirmeyi,
hizmet kalitesini artirmayi, Gyelerinin rekabet gucini desteklemeyi ve bdlgesel kalkinmaya
katki saglamayi hedeflemektedir. Belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin, plan dénemi
boyunca izlenmesi ve de@erlendiriimesi suretiyle, Borsamizin etkinligi ve hesap verebilirligi
gUclendirilecektir.

Stratejik planlama, kamu kuruluslarinin hizmet sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut ig programlarina ve butcelere dayandirarak uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yoénelik temel bir aragtir. Bunun hukuki altyapisini, 24 Aralik
2003 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir. Sektérin mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel
gelismeler dusunulerek, Borsamiz 2026-2029 yillar Stratejik Plani hazirlanmigtir.5174 Sayih
TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yurdrlige
girmigtir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34. maddesinde
borsalarin gorevleri tanimlanmigtir. Kanunun 38. 39. 40.ve 41. Maddelerinde Borsa ust
organlari olusumu ve gorevleri duzenlenerek, mali ve idari dizenlemelerin ne sekilde
yapilacagi bu Ust organlarin gorevlerinde belirlenmistir.

2026-2029 Stratejik Planimiz; Gelecegini belirleyerek kendi lehine g¢evirmesine olanak
taniyacak, kurum kultarnin ve kimliginin guclendirimesine destek olacak, kaynaklarin
stratejik onceliklere goére dagditilmasini  saglayacak, kaynaklarin etkili kullaniimasini
saglayacak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda bize sistematik bir yaklasim sunacak ve
butce yonetimine katki saglayacaktir.
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BIRINCI BOLUM
1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

11. YASAL CERCEVE

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye’nin tamamini kapsayacak sekilde is
hayatinin gelismesini ve buyumesini saglamak igin yerel, bolgesel ve ulusal duzeylerde en
yuksek temsil, hizmet ve destek sunacak butinlesik tek bir yerel is destek kuruluslari
sebekesinin olusturulmasini amaglamaktadir.

Akreditasyon slrecindeki veya Akredite Oda/Borsalarin c¢alismalarini izlemek, iyi
uygulamalarini takip etmek ve gerektiginde kendi sistemimize 6rnek almak, stratejik planin
hazirlanmasi, hedeflerin izlenmesi ve sonuclarinin degerlendiriimesi amaci ile Yonetim
Kurulumuz tarafindan Akreditasyon izleme Komitesi tyeleri belirlenmistir. Komitede;

Ydnetim kurulundan iki Gyemiz, meclisten de bir Gyemiz yer almaktadir. Ayrica; bu Uyelere ek
olarak kurumumuz genel sekreteri, genel sekreter yardimcimiz ve kalite ve akreditasyon
sorumlusu Akreditasyon izleme Komitesinde gérevlendirilmistir.

12.  STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik planlama konusu, 80’li yillarda 6ncelikli olarak gelismis Ulkelerde ele alinmaya
baglamis ve 90’l yillarda énemi daha da artmistir. Son yillarda benzer bir stre¢ Turkiye’de de
yasanmaktadir. Kurum ve kuruluglar, etkinlik duzeylerinin ylkseltiimesi amaciyla caligmalarini
stratejik planlama ve performans yonetim sistemi igcinde planlamaya ydnelmektedirler. Bu
cercevede, stratejik planlama kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi, mali
yoénetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendiriimesinde temel araclardan biri olarak kabul edilmektedir. UZTB Ust yonetimi
stratejik planlama galismalarina katilmig, UZTB ¢alisanlarinin, UZTB’nin dis paydaslarinin sifahi
gorus ve Onerilerine buyuk 6nem verilmistir. Elde edilen veriler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirildikten sonra son haline getirilerek UZTB Stratejik Plani olusturulmustur. UZTB
2026 — 2029 Stratejik Plani yurGtulen stratejik planlama c¢alismalarini ve bu dogrultuda ortaya
konan ciktilar igermektedir. Bunlar goz 6ninde bulunduruldugunda borsamiz stratejik yonetim
modeli 5 agamadan olugmaktadir:

Stratejik Planlama: Kurumsal vizyon, misyon ve degerler ¢ercevesinde stratejik amaglarin ve
hedeflerin olusturuldugu asamadir. Bu asamada cesitli toplantilar yapilmig, surecin ¢iktisi
stratejik planin kendisidir.

Performans Programi: Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyetlerin ve projelerin
belirlendigi ve maliyetlendirildigi asamadir. Surecin ¢iktisi kurumun mali ve genel bilgilerinin
belirlenmesidir. Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile butgesi arasindaki baglantiyi
glclendirmeyi ve harcamalarin dnceliklendiriimesi sirecine yardimci olmayi amaglamaktadir.

Stratejik Planin Uygulanmasi: Kurumun Yénetim Kurulu Kararini takiben, stratejik planin
uygulanmasi ile baslayan dort yili kapsayan asamadir.

Stratejik Planin izlenmesi ve Performans Gostergeleri: Stratejik planda ortaya konan amag
ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin belirli araliklarla raporlanmasi, Akreditasyon inceleme
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Komitesi tarafindan 3 aylik donemlerde performans godstergelerine gore incelenerek gerekli
Oonlemlerin alinmasinin saglandigi asamadir. Bu asamanin c¢iktisi periyodik olarak yapilan
izlemedir.

Performans Degerlendirmesi: Performans programinin uygulanmasinin belirli araliklarla
izlendigi asamadir. Bu degerlendirme sirasinda performans hedeflerinden sapmalar tespit
edilir. Sapmalar var ise ilgili arastirmalar nedenleri ile Yonetim Kuruluna sunulur ve uygun
gorultp karara baglanan degisiklikler plana dahil ediimek veya plandan gikarilmak Gzere revize
edilir.

Bu cercevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecedi yonlendirir. DUzenli olarak gézden gegirilmesi ve
degdisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne élgide
gergeklestiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin kurulugun en Ust duzey yeftkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi garttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her duzeydeki elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegdi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulagsamaz. Kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulugsun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr mimkun
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis agisi tasir.
Kurulus bitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandiriimasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

13.  KRITIK BASARI FAKTORLERI

Stratejik planin kurum icinde benimsenmesi, ¢alisanlar ve ydneticiler tarafindan sahiplenilmesi
ve yapilan is planlarina uyulmasi, sonuglarin izlenebilir ve Olg¢llebilir olmasi ayrica Ust
yonetimin destek vermesi stratejik planin basariya ulasmasinda etkin rol oynayacaktir.

2026-2029 STRATEJIK PLANI
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14.  STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ingiltere Odalar Birligi ile 2001 yilindan beri yiritmeye
basladigi ve 30.Haziran.2005 tarihinden itibaren de Turk Loydu Vakfi ile birlikte stirdurdagu
“Oda Akreditasyon Sistemi” ne 2007 yilinda Borsalarda dahil edilmis ve borsamiz 10. Dénem
oda/borsalar arasinda akredite olmustur.

Akreditasyon sisteminin amaci; Odalarimiz ve Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestiriimesi, is dunyasl nezninde sayginliginin ve hizmet tirlerinin arttiriimasi, hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi, oda ve borsalarin sistemlerinin birbirine yakinlagsmasinin saglanmasi ve
bu sayede Tirk Oda ve Borsa sisteminin Avrupa Oda ve Borsa sistemine uyumunun
gerceklestiriimesidir.

Borsamiz misyonu ve vizyonu gercevesinde hedeflerine ulasma yolunda, teknolojik yeniliklerin
desteklenmesinde borsacilik hizmetlerine katki saglayacak bulundugu cografyada (retilen
tarim UrUnlerinin Uretim kalitesi ve de@erlerini arttirmayi, Ureticilerimizin likidite sorunlarini
¢Ozmeyi, gunimuz kosullari ile Uye ve mustahsili mesleki ve guncel konularda bilgilendirmeyi
gorev edinmig olan Uzunkopru Ticaret Borsasi 2026-2029 stratejik plani ile bdlgenin tarihi,
kdlturel, sosyal, cevresel, dogal 6zelliklerinin korunmasi ve sorunlarin 6n plana c¢ikarilarak
¢6zim arama yollarina basvurmasi agisindan daima tesvik eden ve calismalari sirekli
iyilestirmeyi hedefleyen bir politika izlemektedir.

Deneyimlerimiz ve birikimlerimiz sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve bu hedeflere ulasmak
icin yapilacak ¢alismalar bu planda agik bir sekilde ortaya konmustur.

Yonetimimiz ve personelimiz ile yapilan i¢ paydas toplantilarinin disinda dis paydaslarimiz da
gOrusleri alinarak Guglu Yoénler, Zayif Yonler, Tehditler, Firsatlar belirlenerek GZTF(SWOT)
analizi elde edilmigtir.

2026-2029 STRATEJIK PLANI
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IKINCI BOLUM
2. DURUM ANALIZI
21. TARIHSEL GELISIM
21.1. DUNYADA BORSACILIGIN TARIHI

Borsa; sayi, 6lct veya agirliklarina gdre belirlenebilen mallarin, devletin kurdugu ve denetledigi
0zel hukuk kurallar iginde, taraflarin karsi karsiya gelip alim-satim yaptiklari kurum olarak
devamlihdl bulunan, ticarete mahsus bir pazar yeridir. Borsaciligin tarihi genel olarak 14.
ylizylla dayanmakla beraber M.O. 1200-1500 yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin
yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu c¢agda yasayan insanlar, gergeklestirdikleri
panayirla ik borsaciligin temelini atmiglardir. M.O. 5. yiizyilda Roma imparatorlugu Roma’nin
icinden gecen Tibre Nehrinin kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un adini tagiyan forumda
Collegium Marcatorum adini tasiyan bir miessese olusturmustur. Mahalle tlccarlarinin,
toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak amaciyla bir araya geldikleri bu muessesenin
olusmasiyla buglnki anlamda olmasa bile borsanin ilk temelleri atilmis sayiimaktadir.12. ve

13. ylzyillarda senedin bulunmasi ve kullaniimaya baglamasiyla yeni bir dénem baglamistir.
Senetlerin alig-veriste kullaniimasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden
olmustur. Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baglamaktadir. Bu fuarlar panayirlar
halinde dnceleri italya’da geligmistir. 15. yiizyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’deki fuarlar
ekonomik gelismede 6nemli bir canllik saglamistir. “Burges”e modern borsa tekniginin
oncusi sayilabilecek alim-satim iglemleri yapiimistir. Ozellikle kitalarin kesfi sonucunda blyiik
deniz yollarinin agiimasiyla dinya ticaretinin Atlantik kiyilarina kaymasi Anvers’in énemini
artirmistir. Dort tarafi bélmelere cgevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlari
grubunun muamelelere katilmasini  saglamistir. Binanin girisinde yer alan “ In
usumnegatiatorum Linguane ” sdzcugu, borsanin batin dilleri konusan insanlara kapisinin
aclk oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sézcikten de anlasilacagi gibi, borsa kapisini
batin milletlere agmistir. Anvers Borsasi’'ni acgilisindan kisa bir slire sonra Lyon Borsasi ve
Toulouse Borsasi hizmete girmistir. Paris’te ilk borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir.
Dlinyada Hamburg ve Bremen Borsalari da 6nemli bir yer tutmaktadir. Ginimuzde bilinen en
buyuk borsalardan birisi olan New York borsasi ginumuzde gerceklestirdigi islem hacmiyle
halen énemini korumaktadir. Glinimuzde ticaret borsaciligi, forward iglemler, futures islemler ve
option islemlerin yapildigi vadeli islemler borsaciliina dénisme egilimi gostermistir. Bu hali ile ticaret
borsalari ekonomilerde birer gelismis model tegkil etmektedir.

2026-2029 STRATEJIK PLANI
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2.1.2. ULKEMIZDE BORSACILIGIN TARIHI

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 tarihinde bir nizamname ile
“Dersaadet Tahvilat Borsas! “adi altinda kurulmustur. Adindan da anlagilacag! Uzere bu borsa
“Menkul Degerler Borsas!” niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan
“‘Umum Borsalar Nizannamesi” ile ticaret borsalarinin da kurulusuna gegilmistir. Yurdumuzda
ilk ticaret borsasi izmirde 1892 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi“ adi altinda
calismalarina baglamistir.

Borsalarin kurulusu:

Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu gortst Uzerine Bakanlik¢a
kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermek Ulzere &zel nitelikli borsalar da
kurulabilir. Bolge borsalari kurulabilmesi; bdlge illerindeki toplam Uye sayisinin yarisindan
fazlasinin, Birlige yazili miracaati veya borsa meclislerinin ayri ayr Uye tam sayisinin Ugte
ikisinin karari ve Birligin olumlu goriust Uzerine Bakanlhidin karari ile gerceklesir. Bolge
borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline dénagsur.

Ulke ve bélge borsalari da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goértistu alinarak Bakanhk tarafindan cikarilacak ydnetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli orgutlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.
Borsalarin niteliklerine goére siniflandiriimasi, Birligin olumlu goérisu alinarak Bakanhk
tarafindan cikarilacak yonetmelikle dizenlenir. Disarida yerlesik kKisiler, uluslararasi nitelikteki
borsalarda islem yapabilir.

2026-2029 STRATEJIK PLANI
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2.1.3. UZUNKOPRU TICARET BORSASININ KURULUSU

Uzunkopri'de yukarida sézii gegen 655 sayili yasa ve tiiziige gére “UZUNKOPRU TiICARET
BORSASI” 1925 yilinda kuruldu ve 1926 yilinda calismaya acildi. Tirkiye’de ilk kurulan
borsalardandir. Ancak gelir yetersizliginden dolayr Borsamiz uzun émurli olmamis ve 7 yil
sonra kapatilmistir. ikinci defa 30 Mart 1936 tarih ve 2/4276 Bakanlar Kurulu Karari ile yeniden
Borsamiz kurulmus ve ayni yil icinde faaliyete gecmistir. ilk kurulus tarihine gére UZUNKOPRU
TICARET BORSASI yurdumuzda kurulan borsalarin 10'uncusu, 2. Kurulus tarihine gére de
19'uncusudur.

UZUNKOPRU TICARET BORSASI kurulug tarihinden 1958 yilina kadar TICARET VE SANAYi ODASI
ile birlikte su anda TICARET VE SANAYi ODASI' nin oldudu yerdeki binada hizmet vermistir.
Her iki kurulusun personelini alamaz duruma gelen bu bina ticaret odasina birakilarak 1958
yilinda, képrubasinda bulanan yeni yaptirdidi hizmet binasina taginmistir. Calisma burolari,
toplanti salonlari, satis salonu, ardiyesi ve tartt yeri olan bu bina Borsanin tim
gereksinimlerini karsilayacak durumdaydi. Uglincli yeni hizmet binasi su anda da kullanilan,
Cumhuriyet Mahallesi Zahireciler Sitesi adresinde 600 m2 Uzerine 1.297 m2 kapal alani olan
Borsamiz binasi 20 Eylul 1990 tarihinde hizmete agiimistir.
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22. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak Uzere
kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.

2.21. Borsanin gorevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her gunku fiyatlarnni usull dairesinde
tespit ve ilGn etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile édeme bakimindan yUkomlUlUklerini,
muamelelerin tasfiye sartlanni, fiyatlar Uzerinde eftkili sartlan ve ihtilaf dogdugunda
intiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin  onayiyla yUrGrlige girecek genel
dUzenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalan takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglarn konusunda Uyelerine yol gdstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri duzenlemek ve onaylamak.
f) Borsaya ddahil maddelerin tiplerini ve vasiflanni tespit etmek Uzere laboratuar ve

teknik bUrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdulleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilén etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde
bu Uyeleri adina veya kendi adina dava acmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslanna verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclarn ve goérev alani cercevesinde borsalara tevdii
halinde bu isleri yOrtmek.

k) Uyelerinin intiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muracaatlan degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlkca

verilecek gérevleri yapmak.

10
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ilgili Mevzuat:

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
Tescil Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yonetmeligi

BUtce Muhasebe Ydnetmeligi

Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temisilciliklerinin Kurulus ve Isleyisi Hakkinda

Yonetmelik

e BUtce ve Muhasebe Yénetmelidi

e Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin DUzenlenme Usul ve
Esaslan Hakkinda Yonetmelik

e Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Ydnetmeligi

e Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin Cezalan ile Disiplin Kurulu ve
YUksek Disiplin Kurulu Hakkinda Yonetmelik

222. Borsalann calisma alanlari

Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢alisma alani, g¢evre illeri de kapsayacak
sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak Uzere, Birlik Yonetim Kurulu
tarafindan genigletilebilir veya daraltilabilir.

2.23. Borsaya kayit zorunlulugu

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklari
yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir
ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gére yapilacak bu Uye kayitlari, elektronik
ortamda Bakanlik ve Birlik blnyesinde dizenlenen ortak veri tabaninda glincel olarak tutulur.
Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Turk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilani gereken her turlu degisikligin, gergeklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayith olduklari borsalara bildirilmesi gerekir. ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni
sekil ve surede tescil ettirilmemig olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi igin ilgili sicil memurluguna
bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim Gzerine gerekli islemleri yapmakla yakamladuir. Merkezi
borsa ¢alisma alani disinda bulunmakla beraber, borsa ¢alisma alani iginde faaliyet gdsteren
gercek ve tlzel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube, irtibat
birosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer Unitelerinin de borsaya
kaydolmalari gerekir. iginde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve
durumlar tespit edilemeyen ve iginde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda, borsa maddeleri
Uzerine alim satimi bulunmayan dyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve

11
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secmen listelerinden silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden
yararlanamazlar. Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan
itibaren iki yil icinde, ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya miracaatla adres ve durumunu
bildirmemesi halinde, borsa yénetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir.
Bu sure icinde durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklari bagslatilir. Ancak bunlar aidat borglarini
o0demedikce segmen listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahil maddelerin Uretici veya
seri halde Uretim yapmaksizin dogrudan tiketiciye satis yapan imalatgilari, borsalara
kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.

2.2.4. Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, édiing para
almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye, badis ve
yardimlarda Bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu Kanun hikimleri
cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki
islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu bagkanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en az
bir yonetim kurulu Gyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari baglar.

2.2.5. Borsa Organlar, Gorev ve Yeftkileri
Borsanin organlari asagida gosterilmigtir:

A- Medclis,

B
C
D

Yonetim kurulu,

Disiplin kurulu.

Komisyonlar

2.2.6. meclis

Borsa meclisi, meslek gruplarinca doért yil icin segilecek Uyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tger, dokuz kisiden olusan gruplarda
dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi segilir. Ayrica ayni sayida yedek lye
secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayitli olanlarin
kendi aralarindan segecekleri on doért Uye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir. Bu
takdirde meslek komitelerinin gérevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan

12
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yerine getirilir. Meclis, kendi Gyeleri arasindan dort yil icin bir bagkan, bir veya iki baskan
yardimcisi secer.

Meclis Gyeligine segilen gercek kisiler ile tlzel kisilerin gergek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore
kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler. Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve
disiplin kurulu baskanhgina ve uyeligine secilemezler.

Meclisin Gorev ve Yetkileri:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

c) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari icindeki 6rf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya uyelerin yapmis olduklar sdzlesmede yer almasi

halinde bu sdzlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢gzmekle goérevli tahkim muesseseleri
olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yilhk bitge ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gOrilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

jTasinmaz alhmina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6din¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri ¢cergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ ydnergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.
l) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa yerinin

disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz ginu
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin sureyi belirlemek.

13
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m) Yénetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya uyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.
o) Yurt ici ve disiI sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tye olmak ve kongrelerine delege

gondermek.

p) Tahsili imkénsizlasan alacaklarin takibinden vazge¢gme veya oélen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen mucbir sebeplerden dolayr 6deme gugligu iginde olan Uyelerin aidat anapara
ve gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalari ile borsa veya lyeler
adina agilacak davalar konusunda yénetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gérdiginde bu yetkisini ydnetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin Uye tam
sayisinin Ugcte ikisinin karariyla seref tyeligi vermek.

s) llgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

2.2.7. YOnetim kurulu

Borsa ydnetim kurulu, dért yil igin segilen, meclis Uye sayisiI yirmiden az olan borsalarda bes;
yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz;
kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim
kurulunun bagkanini, asil ve yedek Uyelerini tek liste halinde seger. Yonetim kurulu, kendi
Uyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman uye secer. Bir
borsanin yonetim kurulu bagkan veya uyeleri, ayni zamanda bagka bir borsa veya odanin
meclisinde gorev alamaz. Toplanti gindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan
yardimcisi tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin en az Ugte birinin bagvurusu
ile en ge¢ toplantinin baglamasindan 6nce, gindeme yeni madde eklenir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yeftkileri:

a) Mevzuat ve meclis kararlari gergevesinde borsa iglerini yuritmek.
b) Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

¢) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.
d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yukselme ve nakillerine

usultine uygun olarak karar vermek.
e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.
g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.
h) Borsada gercgeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari g6zmekle gérevli hakem kurulunu

belirlemek.

14
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1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢ézimu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak (zere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.
k) Borsanin bir yil igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip
meclise sunmak.

1) Hazirladidi i¢ yonergeyi meclise sunmak.
m) Borsaya ait her tlrli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica

maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.
n) Yuksek dizeyde vergi ve tescil Ucreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Gyelerini
odullendirmek.

o) Bltcede karsiligl bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devwri:

Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini bagkana, tUyelerinden birine
veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir

2.2.8. Disiplin Kurulu

Borsa disiplin kurulu, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birlidi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri
Hakkinda Yonetmelik” hikumlerine gore alti asil ve alti yedek uyeden olugur. Disiplin
kurulunun gérev suresi dort yildir. “Oda ve Borsa Uyelerine verilecek disiplin ve para cezalari
ile disiplin kurulu ve yiksek disiplin kurulu hakkinda yénetmelik "geregince; Disiplin kuruluna
secilen uyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir. Disiplin kurulu, se¢imden
sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir bagkan seger. Gerektiginde, baskanin veya
yonetim kurulu bagkaninin g¢agrisi tUzerine toplanir. Ayrica, en az Ug¢ Uyenin disiplin kurulu
bagkanhgina hitaben yapacagi yazil talep tzerine disiplin kurulu, U¢ gun icinde bagkani,
yoklugunda en yash kurul Uyesi tarafindan toplantiya ¢agrilir. Disiplin kurulu toplantilarina,
baskanin yoklugunda en yasli Uye baskanlik yapar. Borsa disiplin kurulunun goérevleri Kanunun
44’Gncl maddesi ile dizenlenmisgtir.

15
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Temsil Yetkisi

Borsayi protokolde Meclis Baskani veya goérevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi temsil
eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Bagkanidir.

2.2.9. Komisyonlar

Hesaplarn inceleme Komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur.
Bu komisyon, borsa meclis Uyeleri iginden 3, Gyeden olusur.

Hesaplari inceleme komisyonu, bir bagkan ile bir baskan yardimcisini seger. Komisyona
baskan, yoklugunda baskan yardimcisi baskanlik eder. Hesaplar inceleme Komisyonunun
meclis sdzculugu baskan veya bagkan yardimcisi veya uyelerden biri tarafindan yapilir.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri agsagida gosterilmistir:

a- Meclis bagkani tarafindan havale edilen bitce tasarisini, meclis baskaninin
belirleyecegi sure iginde inceleyerek, gorusunu bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis bagkaninin belirleyecegi
sure icinde inceleyerek, gorusuni bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli gérdiginde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,

16
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23.  UZUNKOPRU TICARET BORSASI FAALIYET ALANI

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak Uzere
kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayriimis ya da numuneyle malin timinin
temsil edildigi; tretimi, tiketimi veya ithal, ihra¢ ve dagitimi buyik miktarda yapilan; dayanikli
ve stoklamaya elverigli bulunan, arz ve talebi dedisken olan, alim-satimi serbest rekabet
sartlar iginde ve Onceden belirlenmis asgari miktarlar Uzerinden toptan yapildigi organize
edilmis tarimsal Urln piyasalaridir.”

Alici ile saticlyl karsl karsiya getirmeyi amaglayan ticaret borsaciligi, fiyatlarin serbest rekabet
ortaminda olusmasini saglamaktadir. Ozellikle Griin ve ihtisas borsaciligi ile vadeli islemler
borsalari, kuresel ekonomide vazgecilmez hale gelmistir.

2.3.4. Vadeli islem Borsalar

Cagdas borsaciligin esasini olugturan Vadeli islem Borsalari; kalitesi ve miktari belirli bir borsa malinin
(tarim Urdnu), belli bir fiyattan, ilerideki bir tarihte teslim edilmek ve teslim alinmak Uzere,
alim- satim kontratinin yapildigi ve bu kontratlarin el degistirdigi borsalardir.

Vadeli islem piyasalarinin temel amaci, fiyat gelismeleri nedeniyle ortaya ¢ikabilecek riske
karsilik, gerek alici, gerekse saticilar agisindan korunma imkaninin saglanmasidir.

Tarim Urlnd igleyen ve islenmis Urdnl satan bir sanayici icin kontrat borsasi, belirsiz fiyat artis
riskini bertaraf etmek igin bagvurulan bir guvenlik sistemi olugsturur. Sert ve sok fiyat inig
cikiglarini énler.

Piyasada olusan fiyatlarin tarim sektérQ igin glvenilir bir gdsterge teskil etmesiyle ve Uretim
tercihlerinin ydnlendirilmesiyle, Ureticiyi gelecegin fiyat riskinden korur.

Vadeli islem piyasalari, arz ve talebe yodunluk kazandirir, bu sayede Turk sanayici ve
ihracat¢isinin dis piyasalarda uzun vadeli baglantilar yapmasina ve onlarin yukdmlulaklerini
yerine getirmelerine imkan saglar.

Diinyada tarim borsaciligi; ¢cok Griinll borsa tipinden driin veya Griin grubunda uzmanlasmis
ihtisas borsaciligina gegis seklinde gelisme gostermektedir. Borsalarin belirli Grinlerde
uzmanlasmasi, bir taraftan Glke i¢i ve uluslararasi piyasalar igin referans fiyat olusumuna katki
saglarken bir taraftan da Urinlin pazarlanma kanallarinda olusan farkli uygulamalarin ortadan
kalkmasina yardimci olmaktadir.
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24. UZUNKOPRU'NUN TARIHCESI VE TARIMSAL YAPISI

Uzunkopri kenti Sultan 1. Murat tarafindan ‘Ergene Sehri’ adi ile kuruldu. 1. Murad tarafindan
képri yakinina kurulan kasaba da Osmanlilarin Avrupa kitasinda ilk kurduklar yerlesim
merkezi olarak tarihe gegecektir. Kurulusu sirasinda Cisr-i Ergene Kasabasi'na II.Murad'in
emri ile Muradiye Camii ve bir de hamam yapilmistir. Kanuni Sultan Sileyman dénemine kadar
Cisr-i Ergene adiyla anildi. Ancak halk Uzunképrid adini benimsedi.

1873 yilinda Uzunkdpri'den demiryolu gecti. Kasabanin adi Cisr-i Ergene oldugu halde, yeni
istasyon binasina "Uzunkdpri" levhasi asilmis ve tren tarifelerinde de Uzunkdpri yazildi.
Sonugta 1917 yilinda ¢ikan Devlet Salnamesinde, ilgenin resmi adi Cisr-i Ergene birakilmis ve
halkin benimsedigi Uzunkdpri adi kabul edilmis oldu. Ancak 1920 yilinda Uzunkdpru'ya isgal
eden Yunanlilar kentin adini Makrifere'ye gevirdi. iki yildan fazla bu adla anildi. 18 Kasim
1922'de kurtulustan sonra, ilgemiz Uzunképrl olan 6zguin adina kavustu.

Demografik Yapisi

Yillara Gore Uzunkd&pra Nufusu

Yil Uzunkoprii Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2024 59.457 29.793 29.664
2023 59.719 29.731 29.988
2022 59.351 29.500 29.851
2021 59.934 29.916 30.018
2020 60.608 30.263 30.345
2019 61.087 30.790 30.297
2018 61.485 30.859 30.626
2017 61.920 31.212 30.708
2016 62.300 31.182 31.118
2015 63.193 31.817 31.376
2014 64.312 32.527 31.785
2013 65.033 32.790 32.243
2012 66.061 33.419 32.642
2011 67.268 33.992 33.276
2010 67.263 33.605 33.658
2009 68.361 34.223 34.138
2008 69.478 34.909 34.569
2007 70.977 35.946 35.031
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Tarimsal Yapisi:

Ulkemiz niifusunun Ggte birine yakin bir bélimiiniin tarimsal ya da kirsal alanda yasiyor olmasi
tarim sektdriiniin dnemini ortaya koymaktadir. Ulkemizde tarimin bu kadar énemli olmasinin
yaninda ilgcemiz icin de tarim o6nemli bir yere sahiptir. Uzunkdpri tarim ilgesi olarak
aniimaktadir. Bugln Yunanistan sinirina 6 km uzaklikta yer alan Uzunkopri ilgesi gecimini
tarim ve tarimsal sanayi lzerinden saglamaktadir. Ergene Ovasi'nin bereketli topraklarinda
celtik, aycicedi ve bugday basta olmak Uzere tarimsal Grtnler, diger bdlgelere nazaran ylksek
verimlilikle Uretilmektedir.

ILCENIN TARIMSAL ARAZi DURUMU

Toplam yuzolcimi : 1.129.544 da
Ekilebilir alan : 679.720 da
Sulu arazi : 197.031 da
Kuru arazi : 482.689 da

Ekilebilir Alan

mSulu Arazi mKuru Arazi
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ILCENIN TARIMSAL URUN VARLIGI

URUN ADI EKILIS ALANI
Bugday 220.000 da
Aycicegi 235.000 da
Celtik 77.500 da
Ceviz 13.946 da
Kanola 7123 da
Arpa 4.202 da
Tritikale 3.324 da

ILCENIN HAYVAN VARLIGI

Biylikbas Hayvan Adedi: 14.747
Kiiglikbas Hayvan Adedi: 57.656
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ILCENIN HAYVAN VARLIGI

BiyUkbas
Hayvan
Sayisi
20%

Kicikbas
Hayvan
Sayisi
80%

licenin Tarimsal Uriin Varhgi

m Bugday
m Aycicek
u Celtik
m Ceviz

m Kanola
m Arpa

u Tritikale
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ILCENIN TARIMSAL SANAYi VARLIGI

Un Fabrikasi : 3 adet
Yag Fabrikasi : 6 adet
Yem Fabrikasi : 2 adet
Celtik Fabrikasi : 21 adet
Mandira (Sat, Stt Urin~ Uret.) 2 adet
Et Urtin. ve Parcalama Tesisleri : 3 adet
TOPLAM : 37 adet

Tarimsal Sanayi Varhgi

5% 8% 8%

16%

m Un Fabrikasi m Yag Fabrikasi
H Yem Fabrikasi m Celtik Fabrikasi
®mMandira (St, SUt Urin m Et Urin. ve Parcalama Tesisleri

ILCENIN TARIMSAL DESTEKLER TUTARLARI
Bitkisel Destek Toplami / TL : 460.504 .428,88
Hayvansal DestekToplami /TL : 31.061.717,00

Su Uriinlerine Destek /TL : 56.250,00
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Tarimsal Destek Tutarlari

m Bitkisel Uretime Yénelik Destekler mHayvanciiga Yoénelik Destekler

m Su UrUnlerine Yénelik Destekler

iigenin tarimsal yapisina ve degerlerine bakildiginda tarimin Uzunképri igin ne kadar énemli
oldugu goézikmektedir. Bu sebepten dolayr Uzunképri Ticaret Borsasi ilgenin dnemli bir
kurumu olarak kabul edilmektedir. Tarimin bu denli dnemli oldugu bir ilgede Uzunkdprl Ticaret
Borsasi kaliteli ve verimli Grlin yetistirmenin en biyik destekgisidir. Tarimla ilgili konularda I
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliigi, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitist Midrliga, ilice
Gida, Tarm ve Hayvancilik Mudirligu, ilge Ziraat Odasi, Toprak Mahsulleri Ofisi ve diger
kurumlarla ortak calismalar yuratmektedir. Ayrica borsamiz mdustahsillerin ve uyelerinin
tarimsal egitimlerine de cok fazla dnem vermektedir. Toprak yapisi, hastaliklar, tarimsal
urinlerde verimlilik konularinda duzenli olarak iftcileri egitmeyi kendine hedef haline
getirmistir. Borsamizin en etkili egitim yeri satis salonudur. Elektronik satis salonu sayesinde her
giftgini Griint Ur(in Tahlil Laboratuvarimiz sayesinde ilgili testlerden gegerek satiimaktadir.
Kaliteli Urin ve kalitesiz Urin arasinda olusan belirgin fiyat farki ureticilerimize kendini
gelistirme, bilinglenme, modern ve bilimsel yontemleri kullanarak Uretim yapma imkéni
sunmaktadir. Borsamizda satisi yapilan Urunlerin gunluk fiyat, protein, yag istatistikleri
cikariimakta, ayrica sene sonu borsamizda satigl gergeklesen Urunlerin istatistiki arastirmalari
yapilmaktadir.
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25.  KURULUS ICi ANALIZ

2.51. Personel Durumu

5174 sayili kanunumuz ve ilgili yénetmelikler cercevesinde, Uyelere verilecek hizmet ve
belgelerin takibi, gelirlerin tahsili ve giderlerin édenmesi, aylik mizanlarin hazirlanmasi,
o6demelerin blutceye uygun olarak gerceklestiriimesi, ddemelerden kesilecek vergiler ve sigorta
primlerinin sureleri icinde ilgili yerlere yatiriimasi isleri ile kalite belgelerinin ve akreditasyon
islerinin takibi, gelen-giden evraklarin takibi, toprak- Grtn laboratuvari, kantar isleri, temizlik
isler igin 12 personel istihdam edilmistir. Ayrica borsamizda 2014 yilindan beri Performans
Yoénetim Sistemi bulunmaktadir. Performans Yénetim Sisteminin amaci kadrolu ve sézlesmeli
personellerimizin performansinda artis saglamak, is memnuniyetini ve motivasyonunu
arttirmaktir.

o Yabanci
Bildigi Dil Kadro/Soézleg
Gorevi \ Unvani Egitim Durumu me

Yabanci Diller| Seviyesi

GENEL SEKRETER | ONLISANS YOK - SOZLESMELI

2 | SENELSEKRETER || jsans INGILIZCE IVl | sozLESMELI
3 | KALITE VE AKR SOR| LISANS INGLIZCE M | sozLesMEL
4 | saTiS MEMURU ILKOKUL YOK - | sOzLESMELI
5 |TESCILMEMURU |ONLISANS  |YOK - | sOzLESMELI
6 | URUN LAB. MEMURU| LISANS YOK - | sOzLESMELI
7 | LABMEMURU LISANS INGILIZCE M| sozLESMEL
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o | Smovorma | ygec |y
9 | KANTARMEMURU | ONLISANS YOK SOZLESMELI
10 L’?,Bégg‘gﬁg\ff ! LISE YOK SOZLESMELI
11| TESCIL MEMURU LISANS YOK SOZLESMELI
12 | TEMIZLIK MEMURU ILKOKUL YOK SOZLESMELI

2026-2029 STRATEJIK PLANI
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Personel Egitim Durumu

mlisans mOnlisans milkokul mlise mYUksek Lisans

Personel Cinsiyet Dagilimi

mErkek mKadin
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25.2. Teknolojik Altyapi

Borsamiz blnyesinde yudratilen is ve islemlerin hizlandiriimasi, etkinliklerinin artiriimasi
hususunda Bilgi Teknolojilerinden azami oranda istifade edilmektedir. Bu baglamda
birimlerimizin islem siresinin hizlandiriimasi amaciyla; mevcut veri tabanlarinin, veri iletisim
altyapisinin, sunucu bilgisayar sistemlerinin, kisisel bilgisayarlarin gtvenli, etkin ve sirekli
kullanilmasini temin edecek is ve iglemler yuarutilmektedir. Kullanilan yazilimlarin, igletim
sistemlerinin ve programlarin hepsi lisanslidir. Kablolu ve kablosuz erisim saglanabilen
bilgisayar agi Uzerinde cesitli programlar kullaniimaktadir. Bilgisayar aginin ic ve dis guvenligi
lisansli antiviris programlariyla saglanmaktadir.

Donanim Araclari Adet Donanim Araglari Adet
Bilgisayar 20 Projeksiyon 2
Satis Bilgisayari 36 Televizyon 7
Satis Panosu 1 Fotokopi 3
Server 1 Kesintisiz Glg Kay 3
Yazici 13 Jenerator 2
Tarayici 3 Ses Sistemi 1
Faks 1
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26. PAYDAS ANALIZI

26.1. Paydaslarn Tespifi

Uzunkopru Ticaret Borsasi stratejik planinda yer alan stratejik amagclarin belirlenmesinde,
paydaslar ve beklentileri blylk 6nem tagimaktadir. Paydaslar, kurulusun triin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu nedenle ilgili paydaslarin gorUslerinin plana dahil
edilmesi i¢in, durum analizine temel olusturacak paydas analizi yapiimistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarinin kimler oldugu belirlenmistir. Bir
sonraki asamada paydaslar; i¢ paydaglar, dis paydagslar ve musteriler olarak siniflandirilarak farkh
paydas gruplari arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve Uzunkopru Ticaret Borsasinin
faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglamistir.

26.2. Paydaslarn Analizi ve

Degerlendiriimesi ic Paydas Analizi

Borsamiz Stratejik plan hazirlik siirecinde, i¢ paydaslar arasinda yer alan ¢alisanlar goéruslerini
bildirerek plana dahil edilmesi saglanmigtir. Borsamizin daha dnce yapmis oldugu calismalar,
raporlar ve anketler, yeniden dikkate alinarak, degerlendirilmigtir. Bu degerlendirmelerin
sonuglari, gerek GZFT analizinde, gerekse stratejiler, hedefler ve faaliyetlerin belilenmesinde
yol gésterici olmustur.
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Dis Paydas Analizi

Uzunképri Ticaret Borsasr’'nin galismalarini etkileyen ve etkilenen tim kisi ve kuruslar ile
resmi, yari resmi veya tim sivil kuruluslardir.

Bu kisilere veya kurumlara belirli periyotlarla kurumumuzdan beklentilerini 6lgmek adina
anketler uygulanmaktadir. Ayrica stratejik plan hazirlanmadan 6nce anketlerin yani sira
paydaglar ile toplanti da gerceklestiriimis ve paydaslarin gézinden borsamizin guagli-zayif
yonleri, tehditleri, firsatlari ve paydaslarin borsamizdan beklentileri belirlenmistir.

MuUsteriler (Yararlanicilar)

Kurulugun urettigi Grin ve/veya hizmetlerden lUye olmayip da yararlananlar dis paydaslarin alt
kimesidir.

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilen calismalar Sekil Etki / Onem Matrisinden yararlanilarak
planimiza yansitiimistir.

Bu matriste etki, paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme glclinl, 6énem ise, kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi
konusuna verdigi 6nceligi ifade eder.
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ETKI /ONEM ZAYIF GUCLU
Onemsiz izle Bilgilendir
.. . Galismalarina -
Onemli ) Birlikte Calig
dahil et
Paydasin Kurulusun
Kurulusu Paydasin
PAYDAS NEDEN Etkileme Beklentilerine Paydasin
PAYDAS ADI TURU PAYDAS Giicii Verdigi Onem ONCELIGI | Yapilacak Faaliyet | Beklentileri
(Zayif/Giiglii) | (Onemli/Onemsiz)
Toplantilarina katihm Toplantilara
sadla, etkinliklere katilim, yazilara
UZUNKOPRU . zamaninda
& Dis Paydas | Stratejik Ortak Ggla Onemli Birlikte Cali davet et, gortis ve lobi
KAYMAKAMLIGI 5 Fayaas ) ¢ 3 Onerilerine cevap ver cel;-va::_), i’_ '
aaliyeti
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Toplantilarina katihm

la. etkini Toplanti ve
R sadla, etkinliklere .,
UZUNKOPRU . - = . - etkinliklere
.. Dis Paydas | Stratejik Ortak Gula Onemli Birlikte Cali davet et, goriis ve .
BELEDIYESI ; ; ) © Galls | davet et, goris katilim, is
Onerilerine cevap ver -
birligi
UZUNKOPRU 1LCE TopI?ntnarlrla.katlllm
EMNIYET ) o ) . N sagla, etkinliklere o
Dis Paydas | Stratejik Ortak Glclu Onemli Birlikte Calis davet et, goriis ve Is birligi
MUDURLUGU onerilerine cevap ver
Toplflntllar:al.trtlllm Toplanti ve
s sadla, etkinliklere .
UZUNKOPRU ILCE . - " . . etkinliklere
Dis Payd Stratejik Ortak Gidl Oneml Birlikte Cal
MiLLT EGITIM I Paydas ratejik Orta ucliu nemii irlikte Calig "dav_et ?t' goriis ve katilim, is
Onerilerine cevap ver .
birligi
UZUNKOPRU Toplvantllarlna_katlhm
JANDARMA iLCE sagla, etkinliklere
.. — = . .- davet et, géris ve ie hirlidi
KOMUTANLICT Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis énerilerine cevap ver Is birligi
Seffaf yonetim
anlayisina
cergevesinde Toplanti ve
UZUNKOPRU Dis Paydas | Stratejik Ortak ZayIf Onemli Calismalarina | calismalarin, etkinliklere
KAMUOYU dahil et projelerini, katilim
etkinliklerini
paylas
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Ortak etkinlikler

UZUNKOPRU Dis Paydas | Stratejik Ortak Gliglu Onemli Birlikte Calis | ¢ il Toplanti ve
ZIRAAT ODASI duzenle, reticilerle | oy jivjere
ilgili ulagamadigin i
bilgiler igin basvur | katiim, is
birligi
. Oneri ve gériislerini
UZUNKOPRU TB Smemse Borsacilk
(YELERI iC PAYDAS | Temel Ortak Giicli Oneml Birlikte Cal et & faaliyetlerini
G S memnuniyeti 6n eksiksiz yapmak
planda tut
Sirekli bilgilendir,
UZUNKOPRU TB gortslerini onemse, | )¢ osyal
_ IC PAYDA Temel Ortak Giglii Onemli Birlikte Cali iveti 6 ’
PERSONELT ¢ 7 © Callg | memnunivetion | oo vakat
planda tut
Sirekli bilgilendir, | Sorunsuz isleyis,
N goruglerini Snemse, tye
UZUNKOPRUTB | ic paYDAS | Temel Ortak Gilgli Onemli Birlikte Calls | memnuniyeti 6n | memnuniyeti,
YONETIM KURULU planda tut prestij
S"u.r.elldl .bl.lc_'j].llendlr, Uye
. goruslerini 6nemse, o
UZUNKOPRU TB ; I i . . memnuniyeti,
IC PAYDA T I k I I Birlik I iveti 6
MECLiS C S emel Orta Gucll Onemli irlikte Calis memnuniyeti 6n oresti
planda tut
Sirekli bilgilendir,
N gorislerini 6nemse,
UZUNKOPRU TB IC PAYDAS | Temel Ortak Gligla Onemli Birlikte Calig memnuniyeti 6n Sorunsuz isleyis

DISIPLIN KURULU

planda tut
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Toplantilarina katihm

o L Toplanti ve
] sagdla, etkinliklere infikd
- Sl etkinliklere
ILGE TARIM Dis Paydas | Stratejik Ortak | Gigl Onemli Birlikte Calig | d3Vet et, goris ve _
MUDURLUGU Onerilerine cevap ver | katiim, is
birligi
Toplflntllar:al.::f]tlllm Toplanti ve
sadla, etkinliklere .
TRAKYA TARIMSAL " - N Galismalarina etkinliklere
... | DigPaydas | Stratejik Ortak Glgli Onemli i davet et, goriis ve _
ARAS. ENSTITUSD | o VoS ) K dahilet | davetet gorisve | anim, is
Onerilerine cevap ver L
birligi
Toplantilarina katihm
sadla, gorus bildir, Toplant
TMO UZUNKOPRU etkinliklere davet et, e?lfi r::(IIte\r/:
SUBE MUDURLUGU | Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calig duyurularini web katiim. i
atihm, i
sitesinde yayinla R~ ?
birligi
Seffaf yonetim
anlayisina
gergevesinde
BASIN Dig Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Galis | calismalarini, Yapilan haberleri
projelerini, basinda baglama
etkinliklerini
paylas
SIVIL TOPLUM Toplantilarina katil, T;?IE:'nktI' ve
, L etkinliklere
KURULUSLARI Dig Paydas | Stratejik Ortak Guiglii Onemli Birlikte Galig | etkinliklere davet et atiim, is
birligi
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davet et

TRAKYA Toplantilarina katihm |  Etkinliklerine
sadla, etkinliklere katilim,
UNIVERSITESIVE | DigPaydas | Stratejik Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis | davet et, goriis ve | 6grencilerine
MYO'LAR Onerilerine cevap ver |  staj imkani
Toplanti ve
DiGER Dis Pavd Strateiik Ortak Giidli 5 i Birlikte Cal Toplantilarina katihm etkinliklere
IS Paydas ratejik Orta lclu nemli irlikte Calig g inli katilim, ortak
ODA/BORSALAR dsagla, etklrllllflere _
) av_et c_at, gorus ve proje,
Onerilerine cevap ver kiyaslama
TRAKY:]::;FNMA Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calig TopI?ntllaru.'la.katlllm Toplantilarina
sadla, etklnllklt_are katlim, proje
davet et,v proje hazirlayip sunma
destegi al
Uyeler icin egitim ve
KOSGEB destekleri Uyelerin
al, Toplantilarina | yénlendirilmesi, is
KOSGEB Dis Paydas | Stratejik Ortak Gliglii Onemli Birlikte Calis | katil, etkinliklere birligi
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Yazlarina
zamaninda
Toplantilarina katihm cevap,
sadla, gelen yazilara | editimlere
katihm,
en kisa zamaninda .
o aidatin
donus yap, zamaninda
- s . . inli 6d i,
TOBB Dis Paydas Temel ve Guigla Onemli Birlikte Calig etk.l.nllklere davetet, E e;meSI
) tiye sorunlarini akreditasyon
Stratejik Ortak sirekliliginin
bildir, strekli N
saglanmasi
ilgilendir
Gerektiginde tescil | Tescil yapilirken
alaninda ilgili formlarda
MUHASEBECILER | Dis Paydas | Stratejik Ortak ZayIf Onemsiz Izle tyelerimizin kolaylik
bilgilerini al saglanmasi
Personel
degisikliklerini bildir,
; Yazilara
prim bordrolarini ve Lamaninda
TOBB EMEKLI 6demeleri diizenli cevap, aidatin
SANDIGI VAKFI . s oril ’
Dis Paydas | Temel Ortak Gugll Onemli Birlikte Calis gonder, gords al, zamaninda
genel kurullarina N ,
ddenmesi
katil
UZUNKOPRU KENT Toplanti ve
. . ) etkinliklerine
KONSEYI Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayif Onemsiz izle Etkinliklere davet et katilim

2026-2029 STRATEJIK PLANI

36



uzZTB
1925
R
UZUNKOPRU
TICARET BORSASI
COMMODIIY EXGHANGE

UZUNKOPRU TiCARET BORSASI STRATEJIK PLANI

SIYASI PARTIILCE | Dig Paydas | Stratejik Ortak GUglu Onemli Birlikte Galis | Etkinliklere davetet, | Toplanti ve
BASKANLARI ziyaret taleplerini etkinliklerine
geri cevirme katihm
Etkinliklere davet et, | Ogrencilerine
UZUNKOPRU ) ) ) Calismalarina |  égrencilerine staj staj imkani
Dis Paydas | Stratejik Ortak ZayIf Oneml i o o
o _ Is Faydag | Stratepikor v I dahil et imkani sagla saglanmasi
TEKNIK LISELERI
Toplanti ve
Cy etkinliklerine
DIGER KAMU Toplantilarina
KURUM VE katilim sagla katiim, yaziara
Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis o g, zamaninda
etkinliklere davet et
KURULUSLARI cevap
Etkinliklere davet et, Borsanin
faiz donemlerinde parasinin kendi
Borsanin bankalarinda
BANKALAR Dis Paydas | Stratejik Ortak Guclii Onemli Birlikte Calis menfaatlerini 6n islem gdrmesi
planda tut
ge . Egitim ve
EGITIM VE Esiti d ik danismanlik
DANISMANLIK .. _— " . - grum ve danismanii hizmetlerinin
FIRMALARI Dis Paydas | Stratejik Ortak Gigli Onemli Birlikte Calls | hizmetleri ,Fm destek alinmasi
a
FUAR Fuar
. . .. . Calismalarina organizasyonlarinda N
ORGANIZASY_ON Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemli dahil et destek al Is birligi
SIRKETLERI
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Basari durumlarini
takip et, maddi

) Burslarin
durumu yetersiz
: . = . . . zamaninda
BURSIYERLER Dis Paydas | Stratejik Ortak ZayIf Onemsiz Izle olanlara maddi
yatiriimasi
destek ol
Toplantilarina katihm
sadla, etkinliklere
ISKUR(UZUNKOPRU davet et,
TEMSILCILIGI) | DigPaydas | Temel Ortak Guclii Onemli Birlikte Calis bilgilendirme ve is birligi
eleman destegi al
Toplanti ve
etkinliklerine
ISTIRAKCISI katilim,
OLDUGUMUZ Dis Paydas | Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Galis | Genel Kurullarina aidat(varsa)
SIRKETLER katil zamaninda
6denmesi
Uzunkdpri'deki
| | otellerden indirimli
Ga (ljsn:]_a: ari;lna fiyat al, Ankara'da ki
OTELLER Dis Paydas | Stratejik Ortak Zayif Onemli ant € otellerden Birlikte calisma
belirlediklerinle calis
, - . . - . Gereken
MUHTARLAR Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis | Etkinliklere davet et, alanlarda
gorils ve oOnerilerini .
. yardim, is
dikkate al N
birligi
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Etkinliklere davet et,

Hubub | Analiz
: ububat ve yadli -
. taleplerinin
TARIM KREDI Dis Paydas | Stratejik Ortak Gigli Onemli Birlikte Calis tohum analiz karslTanmaS|
KOOPERATIFLERI taleplerini karsila
Degerlendir, sorun Is birligi,
o " - —_ . yasamadiklarinla zamaninda
TEDARIKCILER Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calig calis ddeme
TICARET SiCiL ; Hy_ililc"_ | Uye bilgilerinin
. N edisikliklerini oo
GAZETESI Dis Paydas | Stratejik Ortak Gclii Onemli Birlikte Calig g5 eksiksiz olmasi
kontrol et
Toplanti ve
. , - " . - o etkinliklere
TOBB ETU-SEM Dis Paydas | Stratejik Ortak Glcli Onemli Birlikte Calis Egitimlerine katil Katilim, is
birligi
Her ay tanm Yazilarina
istatistiklerini génder,
. - " . - zamaninda
TUIK Dis Paydas | Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Galls | raporlarinda verilerini
ceva
kullan P
verme
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Teklif programina

uyulmasi,
iyilegtirmelerin
. . zamaninda
TURK LOYDU Dig Paydas | Stratejik Ortak Gugld Onemli Birlikte Calis | Denetim hizmeti al, yapilmasi,
egitimlerine katil sOzlesme
maddelerine
uyum
Kaliteli driina
desteklemek igin .
L g Uriinlerini
surekli egitim ver, tabilecekleri
URETICILER Dis Paydas | Stratejik Ortak | Gl Onem Birlikte Gallg | goruslerini Z"_" TD tecerder
aza
degerlendir, satis " razar,
laboratuvar,

salonunda urinlerini
satma imkani sagla

kantar hizmeti
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2.63. Uye Memnuniyeti Arastirmasi

Yaklasik olarak 193 aktif Uyesi bulunan Uzunképriu Ticaret Borsasi, blinyesinde olusturdugu
Uuye memnuniyet ekibi ile Uyelerini birebir ziyaret ederek anketler yapmayi kendine hedef haline
getirmis bir kurumdur. Ayrica elektronik olarak ta sunulan anketi, Gyelerin doldurmasi igin
tesvik edilmektedir.

Uyelerimiz borsamiz birimleri ve faaliyetleri ile ilgili sorulara cevap vererek memnuniyet oranini
olusturmaktadir. Uye memnuniyeti élcme bazinda daha iyi hizmet verebilmek icin kurumda
ISO 10002 Mdasteri Memnuniyeti Sistemi olusturulmustur. Bu sistem sayesinde Uyelerin
sikayetleri/istekleri/onerileri sistemli halde kontrol edilmektedir ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi saglanmaktadir. Bizlere iletilen sikayet/istek/6neri hakkinda hemen bir ¢alisma
yapilip, yonetim bilgilendirilip konu ne ise ilgili birimlere aktariimaktadir. Sonrasinda
sikayet/istek/6neri arastirilarak gerek personel gerek yonetim kurulu toplantilarinda giindem
maddesi haline getirilip gortstlerek sonuca baglanir. Bunlar neticesinde sikayet/Oneri/istekte
bulunan Uyelerimiz ile mutabakata variimis olur.

Gectigimiz doért yilda yapilan Gye memnuniyet anketi verileri su sekilde dl¢ilmustar;
2022: %80,20
2023: %82,46
2024: %91,93
2025: %90,25

Yapilan anket neticesinde Uyelerimiz iletisim araci olarak en fazla sms, ardindan da telefonu
tercih etmislerdir. Ayni zamanda ziyaret esnasinda Uyelerin bilgileri gtincellenerek, (varsa) mail
adresleri de tamamlanmistir. Katildiklari toplantilardan, egitimlerden memnun kaldiklar
belirtiimis olup, egitim talepleri su sekilde siralanmigtir.

> Tarimsal Egitimler (Tarimin Genel Sorunlari, Tarnmsal Urlnlerin Kalitesinin
Ylkseltimesi )

» Kisisel Gelisim

Pazarlama Yonetimi (Satis ve Pazarlama YoOnetimi, Pazar Arastirmasi, Dagitim,

Fiyatlandirma vb)

Girigimcilik )

Kalite Yonetimi (ISO 9000, ISO 14000, OHSAS, HACCP, Urln Belgelendirme vb)

Genel Yonetim (Kurumsallagsma, Yonetim Modelleri, Stratejik Planlama, Is Kurma ve

Gelistirme)

Mali isler ve Finans Y6netimi (Ekonomik Planlama ve Kontrol, Finans Planlama vb)
Insan Kayaklari Yonetimi (Ise Alma, Kariyer/lsglicl Planlama, Performans Ydnetimi vb)
Trakyaka Projeleri

Y VYV Y

YV VV
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2.7. GIZFT Anadlizi

SWOT ANAL.iZzi

=

GZFT analizi, Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler arasinda iligski kurulmasi ve
stratejilerin gelistiriimesine temel teskil eder.

Bu analiz yapilirken kurulug i¢ analizin yaninda c¢evre analizi de dikkate alinmigti. Yani
kurulusun faaliyet gosterdigi ortam ve dis kosullar bu analizde blyik 6nem tasimaktadir.
Kurulusun faaliyet gdsterdigi ortam, faaliyet alani Ust sekmelerde detayh olarak anlatilmigtir.
Fakat kurumun elinde olmayan dis kosullar dikkate alindiginda bunlar arasinda kiresellesme,
teknolojik gelismeler, iklim degisiklikleri, genetigi degistirilmis tarim Urdnleri, tohumculuk,
tarimsal belirsizlik gibi etkenler yer almaktadir. GZTF Analizi yapilirken tum etkenler géz
onlnde bulundurulmustur.

Borsamizin gugli ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin belirlendigi GZTF ¢alismalari
kapsaminda 2026-2029 dénemi stratejileri gelistiriimistir.
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2.71. GUCIU ve Zayif Yonler

Gugliu Yonler: Uzunkopru Ticaret Borsasinin bunyesinden gelen, kurumun benzerlerinden
ustun kilan, amaglarina ulagmasini, buyumesini ve gelismesini destekleyen igsel pozitif
unsurlardir.

Zayif Yonler: Uzunkopri Ticaret Borsasinin blnyesinden gelen, kurumun benzerlerinden
ustin kilan, amaglarina ulasmasini, buyimesini ve gelismesini engelleyen i¢sel negatif
unsurlardir.

Bu nedenle Uzunkdpri Ticaret Borsasinin gucli ve zayif yonleri belirlenirken mimkin oldugu
kadar objektif olunmaya ve belirtilen yonlerin kanitlara dayal olunmasina dikkat edilmistir.

GUCLU YONLERIMIZ

1. Kurumun 100 yilhk tarihi gegcmigi, seffaf, tarafsiz ve guvenirligi

2. Borsa hizmet binasinin ihtiyaglari kargilayacak yeterlilikte olmasi

3. AKktif salon satisinin olmasi ve 6ncti/referans borsalardan biri olmasi

4. Elektronik satis sistemi

5. Isinde uzman, ¢6ziim odakli ve egitim diizeyi yiiksek personel kadrosu

6. Yiln 12 ayi salon satiginin devam etmesi

7. Geligmis ve bolge talepleri karsilayan Urtin ve toprak tahlil laboratuvarinin bulunmasi

8. Kurumda bodlgemizde uretilen tim hububat ve yagl tohumlarin satiginin yapilabilir
olmasi ve tarim Urunlerindeki igslem hacmi yuksekligi
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9. Borsa hizmet Ucretlerinin uygun fiyatl olmasi

10. Ureticinin salon satigini iyi fiyat pazarindan dolay! tercih ediimesi

11. Tarimsal Uretim verilerinin seffaf olmasi

12. Uyelerin ekonomik yénden giclii olmasi

13. i¢/Dis paydaslarla guicli iliskiler

14. ligemiz, bélgemiz tarimsal tretiminde (Un, Yag ve Piring Fabrikalari) dnemli bir
konumda olmasi sebebiyle Uye ve Ureticinin UrlnU pazarlamasinda kolaylik saglamasi

15. Bolge ekonomisine katki saglayacak projelerde dis paydaslarla birlikte énct rol
oynamak

16. Burs, Egitim ve sosyal yardimlarda etkin rol oynanmasi

ZAYIF YONLERIMiz

—_—

. Tarkiye’nin ekonomik sartlarindan dolay! aktif calisan tlccar sayisinin azalmasi

2. ilgenin Tirkiye genelinde taninmamasi

3. Uyelerin egitimlere/toplantilara katilim azhg

4. Toprak tahlil laboratuvarimizin bélinmus toprak yapisindan dolayi tahlil sayisinda
beklentinin altinda kalmasi

5. Cakmak barajinin hala tamamlanmamasi

6. Borsanin yerlesim yerinin icinde kalmasi

7. Gelirlerin azhg

8. Uyelerin yeniliklere agik olmamasi

9. Uyelerin yapilan anketlere katilmak istememesi ve geri dénis alinmada sorun
yasanmasi

10. Emekli personel sayisindaki artis

11. iigemizde organize sanayi bdlgesinin bulunmamasi
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12. ligemizde tarimla ilgili yiiksekdgretim bélimlerinin bulunmamasi

13. Kurumlar arasi ortak projelerin yeterince olusturulamamasi

14. Canli hayvan borsasinin olmamasi

15. LIDAS’In olmamasi

16. Tarima dayali ekonomiye sahip olan ilgemizde ciftgilerin yas ortalamasinin
yukselmesi ve geng ciftginin yetismiyor olmasi

17. Go6¢ veren bir ilgce olmamiz sebebiyle nifusta ve is glclinde genel azalig, yash nifus
oraninda artis olmasi

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar: Dis gevrenin analiz sonucunda ortaya ¢ikan ve Uzunkopru Ticaret Borsasi igin
olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaglarini basari ile
gerceklestirebilmesi icin dis ¢cevreden gelen elverigli herhangi bir durum olarak tanimlanmistir.

Tehditler: Firsatlarin aksine Uzunkdpru Ticaret Borsasinin varligini surdirmesine engel
olabilecek, basarilarini engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya
¢ikan, borsamiz i¢in arzu edilmeyen olugumlardir.

FIRSATLARIMIZ

1. Borsanin ve Uzunkopri’nin tarihi dokusu

2. Sinirda yer almamiz ve bundan dolayi gimruk kapilarina yakin olmamiz

3. Avrupa Birligi'ne gegis surecinde Turkiye’ye sunulan fonlardan yararlanabilme
imkani ve bu sayede gercgeklestirilebilecek pek ¢ok proje olmasi

4. Tarim Urunleri ahm satiminda merkez olmasi, boélge ve ¢evreden ¢ok fazla Uretici
gelmesi ve gevreye hizmet vermesi

5. Bodlgede lisansli depoculugun olusturulmasi

6. Uzunkdpri’ndn tarim yonu gugla bir ilge olmasi

7. ligede fabrikalarin gok olmasi

8. Ticcar ve sanayicinin ¢ok olmasi
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9. Cografi konumun ulasim igin elverisli olmasi

10. Uzunkopru Atatirk Organize Sanayi Bélgesi ¢alismalarinin baslamasi

11. Cakmak Barajinin tamamlanmasindan sonra sulanabilir alanda artig ve Uriin yelpazesinin
genislemesi

12. Tarimsal alanlarinin verimli olmasi

13. Tarimsal arazilerdeki toplulastirma calismalarinin tamamlanmasi

TEHDITLERIMiZ

1. Aktif Uye sayisinin azalmasindan dolay! gelirlerin azalmasi

2. iklim sartlarindan dolayi (iriin kalitesinin ve veriminin diigiik olabilmesi

3. Tarima dayali sanayinin gug¢ kaybetmesi

4. Mustahsillerin verimsiz Uretimi

5. Kdylerimizde tarim ve hayvancilik yapacak geng nufusun giderek azalmasi

6. Ergene kirliliginden dolay! tarimsal Uretim potansiyelinin dusmesi

7. Devlet desteklerindeki degisiklikler

8. Baaz Urlnlere uygulanan uretim kotalari

[(e]

. Topraklarin el degistirmesi

10. Tarimdaki girdi maliyetlerinin fazlaligindan dolayi tUretimde daralma
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11. Yetismis eleman sikintisi

12. Alternatif Grin yetigtirebilme firsatinin bilinmemesi

13. Kuresel iIsinma ve iklim degisikligi

14. Emekli personel sayisindaki artis sebebiyle isten ayrilma durumunda deneyimli
personel eksikligi

15. Enflasyon ve urun fiyatlarindaki belirsizlik

16. Doviz kurlarinda dalgalanma ve fiyat istikrarsizlg

17. Tarim ve hayvancilikta ithalat politikalari
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UCUNCU BOLUM
3. KURUM STRATEJISININ TEMEL TASLAR]

31.  Misyon, Vizyon ve llkeler

Stratejik planin en 6nemli islevlerinden biri de kurum kimligi ile hizmetleri arasinda daha guclu
bir bag kurmaktir. Misyon, vizyon, ilkeler ve politikalar bunun en énemli yapi tasidir. Stratejik
plan amaclarini ve hedeflerini bu yapi taslarindan yola ¢ikarak belirlemek kurum kimligi ile
stratejik plan arasindaki bagi daha da gui¢lendirmektedir. Bundan yola ¢ikarak;

Misyon, Kurumun icindeki ve digindaki herkese kim oldugumuzu ve ne yapmaya calistigimiz
anlatir; misyon ifadesi; ne yaptigimizi, kime yaptigimizi, nasil yaptigimizi, neden yaptigimizi
belirler

Vizyon, Gelecekte olmak istenen yerin ve bu yere gidisin yol haritasidir. Vizyon, kurumun
ulagmak istedigi en ug nokta ve durumun yonunl gosterir.

Politikalarimiz Oda/Borsa Akreditasyon sistemi gerekliligi olarak belirlenmis kalite politikasi,
mali politika, bilgi ve iletisim teknolojileri politikasi, insan kaynaklari politikasi, basin yayin
politikasi, Gye iligkileri politikasi, sosyal sorumluluk politikasi olarak belirlenmistir.

Degerler, kurumun misyonu ve vizyonunun gerisinde yatan temel degerler, etik degerler ve
kurumsal davranislari ifade eder.

Bu asamadaki en 6nemli bolum, kurumun gelecekte kendini gormek istedigi yere tasiyacak
olan stratejik  amaglarinin belirlenmesidir. Stratejik  amaglarin sonuglarinin
degerlendirilebilmesi ve izlenebilir nitelikte olmasi amaciyla stratejik hedefler sekillendiriimigtir.
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MISYON

Uzunkoépri Ticaret Borsasi, bulundugu cografyada Uretilen tarimsal Grdnlerin, Gretim kalitesi
ve degerlerini arttirmayi, satis ve pazarlanmasina aracilik ederek Ureticilerimizin likidite
sorunlarini ¢gézmeyi, bélgemiz ekonomisi ve gelisimine katki saglamayi gérev edinmistir.

VIZYON

Uzunkoépria Ticaret Borsasi, drtn tahlil laboratuvarinda yapilan tahlillerle desteklenen ve
elektronik ortamda satigl yapilan tarimsal Urlnlerin fiyatlarinin Glkemiz ve dinyadaki diger
borsalarca referans alinarak takip edilecegi, glivenilir bir borsa olmayi amag edinmistir.

POLITIKALAR
KALITE POLITIKASI

Cagdas Borsacilik anlayisi iginde,

e Uyelerimizin ve Ureticilerimizin mahsultini kiymetlendirmeyi,

e Borsamizdan hizmet alanlarin beklenti ve ihtiyaglarini yasal sartlar cer¢cevesinde ve en iyi
hizmet anlayisi ile karsilayarak memnuniyetlerini arttirmayi,

e Personel, tye ve Uretici egitimlerine dnem vermeyi,

e Kalite Yonetim Sisteminin gereklerine uyarak etkinligini strekli iyilestirmeyi,

e TOBB Akreditasyonu gerekliliklerini saglamay! ve otesine gecmeyi, iyi uygulamalar
konusunda model teskil etmeyi tim borsa personeli adina taahhut ederiz.

MALI POLITIKA

Uzunkoprii Ticaret Borsasi, TOBB Bitge ve Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili Mevzuat
Hukumleri'ne ilaveten genel kabul gérmis muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir
ve Gider Butgeleri, kesin hesabin gikarilmasi, hesap ve kayit dizeninde seffaflik ve tekdiizenin
saglanmasi, batun islemlerin kayit altina alinmasi, faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun
olarak saglikh ve guvenilir bir bicimde muhasebelestiriimesi ve uluslararasi standartlara uygun
zamaninda ve dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
uygular.
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Borsamiz, ayelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin kolaylagtiriimasi ve
gelistiriimesi yolunda stratejik amaglarini gerceklestirmek ve varliginin strekliligini saglamak igin
ihtiyagc duydugu mali kaynaklarini, seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak, riskin en az
oldugu alanda degerlendirir, mevzuatlarla tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla etkin bir sekilde
yonetir.

BGYS POLITIKASI

e Kurumumuza iceriden veya disaridan, bilerek ya da bilmeyerek meydana gelebilecek
her tarlU tehdide karsi Kurumumuzun bilgi varliklarini korumak, bilgilere erigilebilirligi

o BGYS sistemi kapsaminda tanimlanan yéntemlerle saglamak ve yasal mevzuat
sartlarina uymak,

e Kurumumuzda yuratulen tum faaliyetlerde Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin tg temel
Ogesi olan Gizlilik, Buttinlik ve Erigilebilirlik ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanmasini
ve surekliligini saglamak.

e Kurumumuzda var olan elektronik, yazili, basili, s6zlU ve benzeri ortam da bulunan tim
verilerin glvenligini saglamak.

o Teknolojik gelismeleri takip ederek ilkeli ve korunakli bir sekilde Uyelerine hizmet
etmek.

e Kurumumuz blnyesinde calisan tim personele egitimler vererek Bilgi Guvenligi
konusunda bilinglendirmeyi saglamak.

e Sistemimizde tespit edilen ya da olasi butin Bilgi Guvenligi agiklarini, BGYS
sorumlularina rapor etmek ve sorusturulmasini saglamak.

¢ Bilgi Guvenligi konusunda periyodik olarak degerlendirmeler yaparak mevcut riskleri
tespit etmek. Degerlendirmeler sonucunda, yapilan iglemleri gbzden gecirmek ve
takibini yapmak.

o Bilgi Guvenligi agisindan sdzlesmelerden dogabilecek her turli uygunsuzluklari
sisteme zarar vermeyecek sekilde dnlemek ve engellemek.

¢ Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin ihtiyaci olan kaynaklari temin etmek.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Uzunkopru Ticaret Borsasi olarak, egitim duzeyi yuksek, yenilik ve degisimlere acik, girisimci,
dinamik, sonu¢ odakli, kendini ve igini geligtirmeyi hedefleyen, motivasyonlarini ve kurumlarina
olan baghligi 6n planda tutan c¢alisanlarimizin yeteneklerinden, guglerinden ve
yaraticiliklarindan azami 6lglide faydalanmayi, aralarinda firsat esitligi yaratmayi, seffaf ve
aclik bir yonetim anlayisi sergileyerek onlarin maddi ve manevi haklarini koruyup gézetmeyi,
aralarinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin insan haklarina saygili, nitelikli, huzurlu
ve sicak bir calisma ortami saglayarak gelisimlerini siirekli olarak arttirmak temel insan
Kaynaklari Politikamizdir.
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BASIN YAYIN POLITIKASI

Borsamizin bagh bulundugu Kanunlar gercevesinde ydritilen ve sir niteligi tasimayan her tirlt
faaliyeti batin Uyelerimize, paydaslarimiza ve kamuoyuna esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarhihk, eksiksizlik, kolay ulagilabilirlik ve uygun zamanlama ilkelerine bagh kalarak yazih
basin, internet, radyo ya da TV dahil olmak Gizere tim yerel ve Ulusal basin-yayin organlarinda
duyurup takip etmek ve uygulamalarimizi ginin sartlarina gore gdézden gegcirip gincelleyerek
surekli gelismesini saglamak temel Basin Yayin Politikamizdir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uzunkoprua Ticaret Borsasi Uyelerinin temenni, dilek ve onerilerini kolayca iletebildigi, bu
taleplerin hizli, etkin, objektif, adil ve gizlilikle ele alindigi, herhangi bir tcret talep edilmedigi,
bagl bulundugu yasalara uygun sekilde degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak takip
edildigi bir Gye iligkileri ve memnuniyeti sistemini taahhit ederek, seffaf ve hesap verilebilir
ilkeleri dogrultusunda, ¢éziim odakh bir politika izlemeyi amag¢ edinmistir.

SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

Uzunképri  Ticaret Borsasi, badh bulundugu vyasalar ve vyetkinlikler ¢ergevesinde
gerceklestirdigi tim faaliyetleri sosyal sorumluluk ve sirdurtlebilirlik anlayigi ile organize eder.
Boylelikle hizmet kalitesini artirirken c¢evresel duyarliid ve icinde bulundugu toplumun
beklentilerini 6n planda tutarak ve desteklemeyi Sosyal Sorumluluk Politikasi olarak amag
edinmeyi taahht etmektedir.
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DEGERLER

ETIK DEGERLERIMIZ

Duirust ve tarafsiz, Saygi ve glven, Fikre ve mulkiyete deger, Kaynaklarin dogru kullanimi,
Uzlasmaci, Ekip calismasina 6énem veren, Sorumlu, Firsat esitliine inanan, Pozitif beseri
iligkiler, Bilgi guvenligi ve gizlilik, Misyon ve degerlere baglilik

TEMEL DEGERLERIMIZ

o Kalite

e Guncellik

e Guvenilirlik

e Mesleki uzmanlk

o Tarafsizlik ve Seffaflik
o Kisisel verilerde gizlilik
e Egitim

e Arastirma ve gelisim
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3.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Borsamizin stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz,
degerlerimiz, paydas beklentileri ve GZTF analizinden vyararlaniimistir. Buna gore
faaliyetlerimiz gruplandiriimig, stratejik konu ve amaglar belirlenmis ve stratejik amaclar icin
hedefler belirtiimistir. Sonug olarak; 5 amag, 21 hedef ve 32 faaliyet belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1

PERSONEL, UYE VE URETICILERIMIiZiN EGITIMLERINE ONEM VERMEK

HEDEF 1.1: Uyelere verilecek egitim, seminer, konferans sayisini arttirmak

1.1.1FAALIYET: Belirlenen yillar ve hedefler bazinda yelere yénelik intiyag duyulan egitim
vermek

Sorumlular: Yénetim Kurulu- Tim Borsa Personeli-Egitim Sorumlusu

Tarih: 2026-2 adet / 2027- 2 adet / 2028 — 3 adet / 2029- 4 adet

Strateji: Uyelere yonelik yapilan anket calismalari sayesinde (yeler tarafindan talep edilen ve
uyelerin gelisimine katki saglayacak egitimler belirlenmesi.

HEDEF 1.2: Ydnetime verilecek egitim, seminer, konferans sayisini arttirmak

1.2.1 FAALIYET: Belirlenen yillar ve hedefler bazinda ydnetime ydnelik intiyac
duyulan egitim vermek

Sorumlular: Yonetim Kurulu-Egitim Sorumlusu

Tarih: 2026-2 adet / 2027- 2 adet / 2028 — 3 adet / 2029- 4 adet

Strateji: Donem ve sure¢ hedeflerine gore egitimler belirlemek ve gerekirse uzman firmalardan
egitim hizmeti almak
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HEDEF 1.3: Personel basgina verilen egitim stresini arttirmak

1.3.1 FAALIYET: Personelin intiyaclanna yonelik egitimler planlamak ve
gerceklestirmek

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Yénetim Temsilcisi-Egitim Sorumlusu

Tarih: 2026- 3 adet / 2027- 4 adet /2028 - 4 adet / 2029- 5 adet

Strateji: Personel egitim taleplerini toplamaya ydnelik anket calismasi yapilarak bireysel ve
kurumsal gelisime katki saglayacak egitim konulari belirlemek ve yillik hedefler dogrultusunda
gerektiginde isinde uzman firmalardan egitim hizmeti almak.

1.3.2 FAALIYET: Yénetim, Uye ve personelin ihtiyaclan dogrultusunda editimler verecek
olan egitim biriminin basari oranini arttirmak

Sorumlular: Yonetim Kurulu- Yonetim Temsilcisi-Egitim Sorumlusu
Tarih: 2026- %86 / 2027 -%88 / 2028- %90 / 2029- %92

Strateji: Personelin, Gyenin ve yonetimin egitim ihtiyacglarini belirleyerek, planlamasini ve
organizasyonu yaparak egitimlerin gerceklesmesini saglamak ve kayitlarini tutmak.

HEDEF 1.4: Ureticiye verilen egitimlere katilimi arttirmak

1.4.1 FAALIYET: GOnUmUz tanm sorunlarn géz dniinde bulundurularak;
Ureticinin ihtiyaclarna ydnelik egitimler planlamak, gerceklestirmek ve bu
egitimlere Ureticinin katiimasini saglamak

Sorumlular: Yonetim Kurulu- Tim Borsa Personeli-Egitim Sorumlusu
Tarih: 2026- 60 kisi / 2027- 65 kisi / 2028- 70 kisi / 2029- 75 kigi
Strateji: Ureticilere ydnelik anket calismasi yapilarak tarimsal sorunlara ve bireysel gelisimlere

katki saglayacak egitim konulari belirlenmesi, egitimlerin gerceklestirimesi ve bu egitimlere
ureticinin katihmini saglamak
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1.4.2 FAALIYET: Ureticiye yonelik editimler gerceklestirmek
Sorumlular: Yonetim Kurulu- Tm Borsa Personeli-Egitim
Sorumlusu

Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillannda 1 adet egitim dizenlemek

Strateji: Ureticiye yonelik egitimler belirlemek ve bu egitimleri gerceklestirmek

HEDEF 1.5: Ulusal veya Uluslararasi fuar ziyaretleri dizenlemek

1.5.1 FAALIYET: Borsa Uyelerimizin alanlannda yararlanabilecedi calismalan gérmek
adina ulusal veya uluslararasi fuarlar dizenlemek ve katiimlarini saglamak

Sorumlular: Yénetim Kurulu- Genel Sekreter- Basin Yay ve Halkla ilis Sor. Tarih:
2026- 1 adet / 2027- 1 adet / 2028- 1 adet / 2029- 1 adet
Strateji: Ulusal veya Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sorumlusu tarafindan

takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz i¢ine girenler yonetim kurulu ile paylasilir ve
gerektiginde ilgili calismalar baslatilir.

STRATEJIK AMAC 2

UYE VE URETiCi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

HEDEF 2.1: Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik olmadan ve tyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

2.1.1 : FAALIYET: Elektronik satis sistemiile Uyelere daha kaliteli bir hizmet sunmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Genel Sekreter — Satis Sorumlusu

Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillari boyunca 0 hata ile saglanmasi

Strateji: Satis salonunda gergeklesen islemlerin ayni sekilde seffaf ve glivenli sekilde devam etmesi
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HEDEF 2.2: Urlin ve toprak tahlil laboratuvarindaki analiz sonuglarini hatasiz almak

2.2.1 FAALIYET: Laboratuvarlarda kullanilan cihazlann dogrulamalarinin
ve kalibrasyonlarnin zamaninda yapiimasi

Sorumlular: Laboratuvar Sorumlusu ve personeli
Tarih: 2026 — 2027 — 2028 — 2029 yillari boyunca hatasiz ¢alismak

Strateji: Gelistirilmis olan laboratuvarlarimizin laboratuvar personellerimiz dogrulamalarinin ve
kalibrasyonlarinin diizenli takip edilmesi ayrica Urlin laboratuvarimiz dogrulamalari igin TMO
ile belirli araliklarla dogrulama yapilmasi

HEDEF 2.3: Uye, personel ve iireticinin gereksinimlerini karsilamak icin kurulan bilgi islem
altyapisinin gelistiriimesi

2.3.1 FAALIYET: Uyelere daha kaliteli hizmet icin elekironik satis sistemine devam
edilmesi

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Satis Sorumlusu

Tarih: 2026- %80 / 2027- %82 / 2028- %84 / 2029- %86 lye memnuniyet orani

Strateji: Gerektiginde konusunda uzman dis destek almak

2.3.2 FAALIYET: icerik olarak Uye ve Uretici memnuniyetini yUkseltecek haber ve bilgilerin
de yer aldigi web sitesini gelistirmek
Sorumlular: Genel Sekreter — Basin Yay ve Halkla ilis Sor — Bilgi islem Sor

Tarih: 2026- %90 / 2027- %92 / 2028- %94 / 2029- %95 memnuniyet orani

Strateji: Konusunda uzman dis destek almak ve i¢ kaynaklarla arastirmalar yapmak
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kuvvetlendirecek organizasyon faaliyetleri dizenlemek

2.4.1 FAALIYET: Kurum tarafindan dizenlenen organizasyonlara tUm Uyeler, kamu ve
sivil toplum kuruluslan davet edilerek birbirleri ile iletisim icinde olmalar saglanir

Sorumlular: Yonetim Kurulu — Tim Borsa Personeli
Tarih: 2026 — 1 adet / 2027 — 1 adet / 2028 — 1 adet / 2029 — 1 adet

Strateji: Uye, kamu ve STK’larin katihmini saglayacak ilgi gekici aktiviteler diizenlemek

HEDEF 2.5: Uye memnuniyet oranini arttirmak

2.5.1 FAALIYET: Uyelerimizin her t0rl0 géris ve dnerilerini temin edebilmek icin
yapillacak anket sonuclarindaki puani arttirmak icin iyilestirmeler yapmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Uye Memnuniyet Ekibi

Tarih: 2026 - %82 / 2027 - % 84 / 2028 - %86 / 2029 - %88 memnuniyet orani
Strateji: Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya ¢ikacak menfi ydndeki dnerilerin
yonetim kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalarin korunmasi

2.5.2 FAALIYET: ISO 10002 faaliyetlerinin devami

Sorumlular: Yénetim Kurulu-TUm Personel

Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillari boyunca ilgili galismalar yiritmek ve 1ISO Denetimlerinden 0
Major hata almak

Strateji: Kurulu olan misteri memnuniyeti yénetim sistemini denetimlere hazir halde tutmak,
surekli iyilestirmek ve gerektiginde dis destek almak

HEDEF 2.6: Lobicilik faaliyetlerini etkin bir sekilde yuritmek

2.6.1 FAALIYET: Uyelerimiz ve cevremiz sorunlar adina lobicilik faaliyetleri planlamak
ve gerceklestirmek

Sorumlular: Yénetim Kurulu - Basin Yay ve Halk ilis Sor — Akreditasyon Sor Tarih:

2026 —1/2027 —1/2028 — 1/2029 — 1 adet

Strateji: Uyelerimizin istekleri ve sorunlari takip edilerek giincel sorunlarin da takibi yapilarak

ilgili kisiler ve kurumlar ile faaliyetler organize edilir ve gerceklestirilir.
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2.6.2 FAALIYET: Cografi isaretli ve yéresel Urinlerimizin tanitmina katki saglamak
icin ulusal dUzeyde haber veya tanitim faaliyetinde bulunmak

Sorumlular: Yonetim Kurulu
Tarih: 2026 —1 /2027 — 1/ 2028 — 1/ 2029 — 1 adet

Strateji: ilgili konularin takibi yapilarak kisiler ve kurumlar ile faaliyetler organize edilir ve
gerceklestirilir.

STRATEJIK AMAC 3

UYELERIiMIiziN VE URETICIiLERiIMiZiN MAHSULUNU KIYMETLENDIRMEK

HEDEF 3.1: Tanitim aktiviteleri dizenlemek

3.1.1 FAALIYET: Baslica yéresel Urinlerimizi &n plana cikaracak etkinlikler dizenlemek
ya da dizenlenmesine yardimci olmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Basin Yay ve Halkla ilig Sor
Tarih: 2026-1/ 2027-1 / 2028-1 / 2029-1 etkinlik

Strateji: Uyelerimizin ve Ureticilerimizin Griin ve mahsullerini yéresel veya ulusal pazarlarda
tanitip kiymetlendirmek icin dig paydaslar ve diger kurumlar ile isbirligi yapmak

HEDEF 3.2: Uretici igin alternatif triin farkindah@i yaratmak

3.2.1 FAALIYET: Bélgeye uygun alternatif Urin belirlenerek seneye ve ddéneme uygun
olarak toplanti/egitim/proje dUzenlemek.

Sorumlular: Yonetim Kurulu- Tim Borsa Personeli

Tarih: 2026- 2027- 2028- 2029 yillarinda 1’er adet toplanti/egitim organize ederek ilgili
calismalari yapmak

Strateji: Bolgeye uygun olarak ve Ureticiden gelen talepler dogrultusunda alternatif bir tarim
Uriini belirlenerek Ureticinin bu Grin hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak.
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STRATEJIK AMAC 4

SATIS, LABORATUVAR, PROJE VE TESCIL HiZMETLERINi EN iYi SEKILDE
KARSILAMAK

HEDEF 4.1: Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik olmadan ve Uyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

4.1.1 FAALIYET: Elekironik satis sistemi ile Uyelere sorunsuz bir sekilde daha kaliteli hizmet
sunulmasi

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Satis Sorumlusu Tarih:
2026-2027-2028-2029 devamliligin saglanmasi ve ilgili yillarda 0

hata ve sikayet ile islemlerin tamamlanmasi

Strateji: Satis salonunda gerceklesen islemlerin daha seffaf ve glivenli bir ortamda saglanmasi
4.1.2 FAALIYET: Satistan kaynakl Uye memnuniyet oranini arttirmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Satis Sorumlusu-Uye Memnuniyet Ekibi

Tarih: 2026- %84 / 2027- %86 / 2028- %88 / 2029- %90

Strateji: Sorunsuz gerceklestirilen satistan kaynakli Gyelerin memnuniyet oranini arttirmak

HEDEF 4.2: Uriin ve toprak tahlil laboratuvarlarindaki analiz sonuglarini hatasiz almak

4.2.1 FAALIYET: Laboratuvar ekiomanlarnnin dogrulugunun ve kalibrasyonlarnnin dizenli
takip edilmesi

Sorumlular: Laboratuvar Sorumlusu- Laboratuvar Personeli

Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillari boyunca duzenli kalibrasyon yapilmasi

Strateji: Laboratuvarda kullanilan cihazlarin dogruluk ve kalibrasyonlarin diizenli takibi ve dogru
kullanimi

HEDEF 4.3: Uriin ve toprak tahlil laboratuvarindaki islemleri zamaninda gergeklestirmek
4.3.1 FAALIYET: Yedekleri bulunan cihazlarin yogunluk aninda yedeklerinin de
kullaniimasi

Sorumlular: Laboratuvar Personeli

Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillari boyunca zamaninda 0 hata ile yapmak
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Strateji: Cihazlarin her daim hazir bir sekilde tutulmasi ve dizenli takiplerinin yapilmasi

HEDEF 4.4: Tescil islemlerini hatasiz gerceklestirmek

4.4.1 FAALIYET: Hata kaynaklanni analiz ederek ortaya cikacak bulgulann en az
dUzeye inmesini saglamak

Sorumlular: Tescil Memuru
Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillari boyunca 0 hata ile tescil islemlerini tamamlamak

Strateji: Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uyarak hareket etmek ve gerektiginde iyilestirmeler
yapmak

HEDEF 4.5: Uye memnuniyet oranini arttirmak

4.5.1 FAALIYET: Uyelerimizin her tGrl0 gdéris ve dnerilerini temin edebilmek icin yapilan
anketler ile satis, laboratuvar, tescil ve projeler alaninda memnuniyetsizligi ortadan
kaldirmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Uye Memnuniyet Ekibi

Tarih: 2026 - %84 / 2027 - % 86 / 2028 - %88 / 2029 - %90 memnuniyet orani
Strateji: Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya ¢ikacak menfi ydndeki dnerilerin

yonetim kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalarin korunmasi
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STRATEJIK AMAC 5

YONETIM ETKINLIKLERINi SUREKLI iYILESTIRMEK

HEDEF 5.1: TOBB Akreditasyon Denetimlerinden basari ile gegmek

5.1.1 FAALIYET: 3 yilda bir yapilan akreditasyon denetimlerinden basar ile gecerek
puani surekli arttirmak

Sorumlular: Yonetim Kurulu-TUm Borsa Personeli

Tarih: 2026 / 65 puan /2027- 2028- / 2029- 80 puan

Strateji: Sistemi surekli iyilestirmek ve gerektiginde danismanlik destegi almak

HEDEF 5.2: Kalite ydnetim sistemleri denetimlerinden majoér hata almadan gegmek

5.2.1 FAALIYET: ISO 9001 ve ISO 10002 belgelerine uygun calismalar yOritmek

Sorumlular: Yonetim Kurulu-TUm Borsa Personeli

Tarih: 2026 -2027-2028-2029 yillari denetimlerinden 0 adet major hata ile gegcmek

Strateji: Kurulu olan kalite yénetim sistemini strekli denetimlere hazir halde tutmak, strekli
iyilestirmek ve gerektiginde dis destek almak

HEDEF 5.3: Borsanin verilen hizmetler bazinda gelirini arttirmak

5.3.1 FAALIYET: Verilen hizmetler baznda gelirleri arttirabilmek icin uygun
calismalar yapmak

Tarih: 2026-2027-2028-2029 yillari boyunca bir énceki yildan %10 daha fazla

Strateji: Butceyi slrekli iyilestirecek adimlar atarak borsayi tyeleri ve bolge icin glglu bir
kurum haline getirerek iyi hizmetler vermek
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HEDEF 5.4: 81 ilde 81 okul projesini ve sosyal sorumluluk projelerinin devamliligini saglamak

5.4.1 FAALIYET: Bu projeye dahil olan okulun teknik altyapisinin gelismesini saglamak
Tarih: 2026/1 —2027/1 —2028/1 ve 2029 yillarinda 1 adet sosyal sorumluluk

projesine maddi destek saglamak

Strateji: Projeye okulu olan Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiyle gerekli
isbirliklerini yapip okulun ve égdrencilerin gelismesine yardimci olmak.

5.4.2 FAALIYET: Proje okulu ve Universite &grencilerine burs olanaklarini arttirmak

Tarih: 2026-130 / 2027-140 / 2028-150 ve 2029-160 &grenciye burs vermek

Strateji: Projeye okulu olan Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin bagarili
ogrencileri ve ilgemizde burs talebi olan 6grencilerin egitim hayatina katki saglanmak

5.4.3 FAALIYET: Proje okulu ve Universite dgrencilerine staj olanaklanni arttirmak

Tarih: 2026-10 / 2027-11 / 2028-12 ve 2029-13 &grenciye staj olanagi sunmak

Strateji: Projeye okulu olan Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiyle gerekli is

birliklerini yapip okulun ve universite 6grencilerinin stajlarini yapmasina yardimci olmak ve is
hayatina atihmini kolaylastirmak.
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olanaklarini arttirmak
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2026

2027

2028

Stratejik Amag 1: Personel, Uye ve Ureticilerimizin Egitimlerine

Onem Vermek

v

iV

Hedef 1.1 Uyelere verilecek egitim, seminer,
konferans sayisini arttirmak
1.1.1.Faaliyet Belirlenen yillar ve hedefler bazinda lyelere
yonelik ihtiya¢ duyulan egitimi vermek
Hedef 1.2 Yonetime verilecek egitim, seminer,
konferans sayisini arttirmak
1.2.1 Faaliyet Belirlenen yillar ve hedefler bazinda
yonetime yonelik ihtiya¢ duyulan egitim
vermek
Hedef 1.3 Personel basina verilen egitim siresini
arttirmak
1.3.1 Faaliyet Personelin ihtiyaglarina yonelik egitimler
planlamak ve gerceklestirmek
1.3.2 Faaliyet Yonetim, lye ve personelin ihtiyaclari

dogrultusunda egitimler verecek olan egitim
biriminin basari oranini arttirmak
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Hedef 1.4 Ureticiye verilen egitimlere katilimi arttirmak i i i i
1.4.1 Faaliyet GUnUmuz tarim sorunlari gdéz 6nilinde

bulundurularak; treticinin ihtiyaclarina
yonelik egitimler planlamak, gergeklestirmek
ve bu egitimlere Ureticinin katilmasini
saglamak
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1.4.2 Faaliyet Ureticiye yonelik egitimler gerceklestirmek
Hedef 1.5 Ulusal veya Uluslararasi fuar ziyaretleri
dizenlemek
1.5.1 Faaliyet Borsa Gyelerimizin alanlarinda

yararlanabilecegi calismalari gormek adina
ulusal veya uluslararasi fuarlar diizenlemek
ve katilimini saglamak

Stratejik Amag 2: Uye ve iiretici memnuniyetini arttirmak

Hedef 2.1 Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik
olmadan ve tyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

2.1.1 Faaliyet Elektronik satis islemi ile liyelere daha kaliteli
bir hizmet sunmak

Hedef 2.2 Uriin ve toprak tahlil laboratuvarindaki
analiz sonuglarini hatasiz almak

2.2.1 Faaliyet Laboratuvarda kullanilan cihazlarin

dogrulamalarinin ve kalibrasyonlarinin

zamaninda yapilmasi
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HERIRSS
Hedef 2.3 Uye, personel ve ireticinin gereksinimlerini
karsilamak icin kurulan bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesi
2.3.1 Faaliyet Uyelere daha kaliteli hizmet icin elektronik
satis sistemine devam edilmesi
2.3.2 Faaliyet icerik olarak tiye ve (iretici memnuniyetini
yikseltecek haber ve bilgilerin yer aldigi web
sitesini gelistirmek
Hedef 2.4 Uyelerin birbirleri, Kamu ve Sivil Toplum
Kuruluslari ile ikili iliskilerini
kuvvetlendirecek organizasyon faaliyetleri
diizenlemek
2.4.1 Faaliyet Kurum tarafindan dizenlenen
organizasyonlara tiim Uyeler, kamu ve sivil
toplum kuruluslari davet edilerek birbirleri ile
iletisim icinde olmalari saglanir
Hedef 2.5 Uye memnuniyet oranini arttirmak
2.5.1 Faaliyet Uyelerimizin her tiirlii gériis ve énerilerini

temin edebilmek icin yapilacak anket

sonuclarindaki puani arttirmak icin

iyilestirmeler yapmak
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HERIRSS
2.5.2 Faaliyet ISO 10002 faaliyetlerinin devami
Hedef 2.6 Lobicilik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiritmek
2.6.1 Faaliyet Uyelerimiz ve cevremiz sorunlari adina
lobicilik faaliyetleri planlamak ve
gerceklestirmek
2.6.2 Faaliyet Cografi isaretli ve yoresel Grinlerimizin

tanitimina katki saglamak icin ulusal diizeyde

haber veya tanitim faaliyetinde bulunmak

Stratejik Amag 3: Uyelerimizin ve ireticilerimizin mahsuliini

kiymetlendirmek

Hedef 3.1 Tanitim aktiviteleri diizenlemek
3.1.1 Faaliyet Baslica yoresel {irlinlerimizi 6n plana
cikaracak etkinlikler diizenlemek ya da
diizenlenmesine yardimci olmak
Hedef 3.2 Uretici icin alternatif Giriin farkindalig
yaratmak
3.2.1 Faaliyet Bolgeye uygun alternatif Grin belirlenerek

seneye ve doneme uygun olarak
toplanti/egitim/ proje diizenlemek
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Stratejik Amag 4: Satis, Laboratuvar, Proje ve Tescil hizmetlerini en

iyi sekilde karsilamak

Hedef 4.1 Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik
olmadan ve tyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

4.1.1 Faaliyet Elektronik satis sistemi ile Uiyelere sorunsuz
bir sekilde daha kaliteli hizmet sunulmasi

4.1.2 Faaliyet Satistan kaynakl Gye memnuniyet oranini
arttirmak

Hedef 4.2 Uriin ve toprak tahlil laboratuvarlarindaki
analiz sonuglarini hatasiz almak

4.2.1 Faaliyet Laboratuvar ekipmanlarinin dogrulugunun ve
kalibrasyonlarinin diizenli takip edilmesi

Hedef 4.3 Uriin ve toprak tahlil laboratuvarindaki
islemleri zamaninda gergeklestirmek

4.3.1 Faaliyet Yedekleri bulunan cihazlarin yogunluk aninda
yedeklerinin de kullaniimasi

Hedef 4.4 Tescil islemlerini zamaninda gergeklestirmek
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4.4.1 Faaliyet Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya
cikacak bulgularin en az diizeye inmesini
saglamak

Hedef 4.5 Uye memnuniyet oranini arttirmak

4.5.1 Faaliyet Uyelerimizin her tiirlii gériis ve dnerilerini
temin edebilmek icin yapilan anketler ile
satis, laboratuvar, tescil ve projeler alaninda

memnuniyetsizligi ortadan kaldirmak

Stratejik Amag 5: Yonetim etkinliklerini strekli iyilestirmek

Hedef 5.1 TOBB akreditasyon denetimlerinden basari ile
gecmek

5.1.1 Faaliyet 3 yilda bir yapilan akreditasyon
denetimlerinden basari ile gegerek puani
surekli arttirmak ve her yil gonderilen
0zdegerlendirme raporunu da dizenli
hazirlayip géndermek

Hedef 5.2 Kalite yonetim sistemleri denetimlerinden
major hata almadan gecmek

5.2.1 Faaliyet ISO 9001 ve I1SO 10002 belgelerine uygun
calismalar ylritmek
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Hedef 5.3 Borsanin verilen hizmetler bazinda gelirini

arttirmak

5.3.1 Faaliyet Verilen hizmetler bazinda gelirleri
arttirabilmek icin uygun calismalar yapmak

Hedef 5.4 81 ilde 81 okul projesini ve sosyal sorumluluk
projelerinin devamliligini saglamak

5.4.1 Faaliyet Bu projeye dahil olarak okulun teknik
altyapisinin gelismesini saglamak

5.4.2 Faaliyet Proje okulu ve Universite 6grencilerine burs
olanaklarini arttirmak

5.4.3 Faaliyet Proje okulu ve lniversite 6grencilerine staj
olanaklarini arttirmak

2026-2029 Stratejik Plani 17.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 167/628 numarall karar ile onaylanarak yorGrloge alinmistir.
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