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BASKANIN SUNUMU

Yasamakta oldugumuz sureg icerisinde, hizli gelisen teknoloji nedeniyle toplumumuz bilgi toplumu
haline gelmistir. Bu sayede degisen ve artan ihtiyaglarla birlikte bunlari saglayan kurumlarda beklentiler
de hizla artmaktadir.

UZTB degisim ve gelisim gergevesi icerisinde yeteneklerini sirekli iyilestirme dogrultusunda “Stratejik
Yoénetim ve Planlamayi kendine amag edinmistir. Ve bu yolda hazirlanan 4 yillik Stratejik Plani, yonetim
ve ilerleme modeli olarak se¢mistir. Bu plan, borsamizin gelisim yolunda kendini sirekli sorgulayabilmesi
acisindan ¢ok 6nemli bir yoldur.

Acikhk ve katiimcilik ilkeleri dogrultusunda tasarlanan bu Stratejik Plan sirecinde, UZTB Yoénetim
Kurulu goérus 6nerilerine basvurularak, UZTB binyesinde calisan personelin etkin katihmi saglanarak,
paydaslarla, firmalarla yiiz ylize gorismeler yapilarak UZTB’nin SWOT analizi ¢ikariimistir. Bu analizle
borsamizin glgli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konmustur. Bu sayede katilimci bir
yaklasimla borsamizin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri belirlenmisgtir.

Bu plan, seffafllk ve hesap verilebilirlik dogrultusunda Uzunkdpri Ticaret Borsasi Web sayfasi
(http://www.uzunkoprutb.org.tr) araciligiyla kamuoyuna sunulacaktir.

Bu biling 1s1ginda Stratejik Plan’in tim agsamalarinda emegi gecen herkese tesekklr ediyor, bu
calismalarin borsamiza, ilgemize ve Ulkemize yeni katma degerler saglayacagdina inaniyorum.

Egemen ASLAN

Uzunkoprii Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Uzunkoprii Ticaret Borsasi 3 Stratejik Plan 2014-2017




uzTe
1928

L 4 A

UZUNKOPRU
TICARET BORSASI

1.BOLUM : GENEL BILGILER

GIRIS

Tarim sektord, reel sektdr igindeki 6nemli ekonomik payina ilaveten, sosyal, kultlrel ve stratejik
amaglara da hizmet eden ve bu itibarla (ilkemizin biitiin fertlerini dogrudan ya da dolayl olarak Ilgilendiren
bir sektordur. Her ne kadar tarimin gayrisafi yurtici hasila ve ihracat igindeki pay1 azaliyorsa da, hem
uretimi, hem de talep gicu ile tarim kesimi ekonomi igindeki yerini korumaktadir. Kiresellesen dliinyada
iliskilerin daha esnek, rekabete dayali ve zamaninda gergeklestiriimesinin zorunlulugu, Ulkemizde
Borsalarin faaliyetlerinin dnemini artirmaktadir. Dinyada ve Ulkemizde yasanan hizli degisimler, kamu
kurumlarini uzun dénemli planlar yapmaya zorlamis, etkili bir kamu yonetimi igin stratejik distinmeyi,
stratejik kararlar almayi ve stratejik yonetim sureglerini gelistirmeyi zorunlu hale getirmistir. Stratejik
planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kltlr ve
kimligin gelisimi ve guglendiriimesine destek olacaktir.

Stratejik planlama, kamu kuruluglarinin hizmet sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut
is programlarina ve bultgelere dayandirarak uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir aragtir. Bunun hukuki altyapisini, 24

Aralik 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu olusturmaktadir. Sektérin mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel gelismeler
dusundlerek, Borsamiz2014-2017 yillari Stratejik Plani hazirlanmistir.

5174 Sayil TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yururlige
girmistir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34. maddesinde borsalarin
gorevleri tanimlanmistir. Kanunun 38. , 39., 40.ve 41. Maddelerinde Borsa Ust organlari olusumu ve
gOrevleri duzenlenerek, mali ve idari dizenlemelerin ne sekilde yapilacagi bu Gst organlarin gérevlerinde
belirlenmistir.

2014-2017 Stratejik Planimiz; Gelecegini belirleyerek kendi lehine cevirmesine olanak taniyacak,
kurum kaltarinin ve kimliginin gugclendiriimesine destek olacak, kaynaklarin stratejik dnceliklere gére
dagitiimasini saglayacak, kaynaklarin etkili kullanilmasini saglayacak, belirsizliklerle basa ¢ikma
konusunda bize sistematik bir yaklagim sunacak ve bitce yonetimine katki saglayacaktir.

Uzunkopri Ticaret Borsasi 4 Stratejik Plan 2014-2017
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STRATEJIK PLAN YAKLASIMI

Stratejik planlama konusu, 80’li yillarda éncelikli olarak gelismis Ulkelerde ele alinmaya baslamis ve 90’
yillarda 6nemi daha da artmistir. Son yillarda benzer bir slre¢ Turkiye’de de yasanmaktadir. Kurum ve
kuruluslar, etkinlik dizeylerinin yikseltiimesi amaciyla calismalarini stratejik planlama ve performans
yonetim sistemi icinde planlamaya yénelmektedirler. Bu ¢ercevede, stratejik planlama kuruluslarin politika
olusturma kapasitelerinin artirilmasi, mali yonetiminin iyilestiriimesi, kurulus performansinin izlenmesi ve
hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmektedir.

UZTB st yodnetimi stratejik planlama c¢alismalarina katilmig, UZTB c¢alisanlarinin, UZTB'nin dis
paydaslarinin sifahi géris ve O&nerilerine buylk 6nem verilmistir. Elde edilen veriler Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek UZTB Stratejik Plani olusturulmustur. UZTB
2014 — 2017 Stratejik Plani yiritilen stratejik planlama calismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan
ciktilariigermektedir.

BU CERCEVEDE STRATEJiK PLANLAMA:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi
destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Dizenli olarak gézden gegirilmesi ve degisen sartlara
uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegiresmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlararehberlik edentemel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuclarin nasil ve ne dlgude
gerceklestiginin izlenmesine, dederlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimcei bir yaklagimdir: Stratejik planlama slrecinin kurulusun en Ust duzey yetKkilisi tarafindan tam
olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her dizeydeki
elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulagsamaz.” Kurulusun
bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulasmayi mimkun kilacak ydntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dénuk bir
bakis agisi tasir. Kurulus butgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik eder.

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

Stratejik Planlama ¢alismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla ekip
olusturulmustur. Asagida ekip tyeleri yer almaktadir.

ADI - SOYADI UNVANI

EGEMEN ASLAN YONETIM KURULU BASKANI

UGUR ERK YONETIM KURULU UYESI

GOKHAN ALFMAN MECLIS UYESI

HULYA ERMAN KALITE VE AKREDITASYON SORUMLUSU
LEVENT SEKBAN DIS ILISKILER SORUMLUSU

LEVENT BOZER BASIN-YAYIN VE HALKLA iLiS. SOR.

Uzunkopri Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2014-2017
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DUNYADA BORSACILIGIN TARIHI

Borsa; sayi, 6lgu veya agirliklarina gore belirlenebilen mallarin, devletin kurdugu ve denetledigi 6zel
hukuk kurallan iginde, taraflarin karsi karsiya gelip alim-satim yaptiklari kurum olarak devamliligi
bulunan, ticarete mahsus bir pazar yeridir. Borsaciligin tarihi genel olarak 14. yizylla dayanmakla
beraber M.O. 1200-1500 yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarindan elde edilen
bilgilere gbére, bu c¢adda yasayan insanlar, gergeklestirdikleri panayirla ilk borsaciligin temelini
atmiglardir. M.O. 5. yizyllda Roma imparatorlugu Roma’nin icinden gecen Tibre Nehrinin kiyisinda
Roma Krallarindan Bosarium’'un adini tasiyan forumda Collegium Marcatorum adini tasiyan bir
muessese olusturmugstur. Mahalle tuccarlarinin, toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak amaciyla bir
araya geldikleri bu miessesenin olusmasiyla bugtinkii anlamda olmasa bile borsanin ilk temelleri atiimis
saylimaktadir.

12. ve 13. yuzylllarda senedin bulunmasi ve kullanilmaya baslamasiyla yeni bir dénem baglamistir.
Senetlerin alis-veriste kullaniimasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden olmustur.
Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar panayirlar halinde onceleri
italya’da gelismistir. 15. yiizyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’deki fuarlar ekonomik gelismede énemli
bir canlihk saglamistir. “Burges”te modern borsa tekniginin énclisi sayilabilecek alim-satim islemleri
yapiimistir. Ozellikle kitalarin kesfi sonucunda biiyiik deniz yollarinin agiimasiyla diinya ticaretinin
Atlantik kiyillarina kaymasi Anvers’in  6nemini artirmistir. Dort tarafi bélmelere cevrili salonu ile
Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlari grubunun muamelelere katilmasini saglamigtir.
Binanin girisinde yer alan “ In usumnegatiatorum Linguane ” s6zcigu, borsanin butln dilleri konugan
insanlara kapisinin agik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sézcikten de anlasilacagi gibi, borsa
kapisini batin milletlere agmigtir.

Anvers Borsasi’'ni agiligsindan kisa bir stire sonra Lyon Borsasi ve Toulouse Borsasi hizmete girmistir.
Paris’te ilk borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir. Dinyada Hamburg ve Bremen Borsalari da
onemli bir yer tutmaktadir. Ginimuzde bilinen en biyilk borsalardan birisi olan New York borsasi
glinimuzde gergeklestirdigi islem hacmiyle halen Gnemini korumaktadir.

GunUmuzde ticaret borsaciligi, forward islemler, futures igslemler ve option iglemlerin yapildigi vadeli
islemler borsaciligina dénisme egilimi gdstermigtir. Bu hali ile ticaret borsalari ekonomilerde birer
gelismis model teskil etmektedir.

ULKEMIZDE BORSACILIGIN TARIHI

Ulkemizde gergek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 tarihinde bir nizamname ile Dersaadet
Tahvilat Borsasi adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagi Gzere bu borsa Menkul Degerler
Borsasi niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan Umum Borsalar
Nizannamesi ile ticaret borsalarinin da kurulusuna gegilmistir. Yurdumuzda ilk ticaret borsasi izmir'de
1892 yilinda “Izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi“ adi altinda galigmalarina baslamistir.

Uzunkopri Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2014-2017
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UZUNKOPRU TICARET BORSASININ KURULUSU

Uzunképrii'de yukarida sozii gegen 655 sayill yasa ve tizige gore “UZUNKOPRU TICARET
BORSASI” 1925 yilinda kuruldu ve 1926 yilinda ¢alismaya acildi. Tirkiye'de ilk kurulan borsalardandir.
Ancak gelir yetersizliginden dolayr Borsamiz uzun émiirlii olmamis ve 7 yil sonra kapatilmistir. ikinci
defa 30 Mart 1936 tarih ve 2/4276 Bakanlar Kurulu Karari ile yeniden Borsamiz kurulmus ve ayni yil
iginde faaliyete gecmistir. ilk kurulus tarihine gére UZUNKOPRU TICARET BORSASI yurdumuzda
kurulan borsalarin 10'uncusu, 2. Kurulus tarihine gére de 19'uncusudur.

UZUNKOPRU TICARET BORSASI kurulus tarihinden 1958 yilina kadar TICARET VE SANAYi ODASI
ile birlikte su anda TICARET VE SANAYi ODASI'nin oldugu yerdeki binada hizmet vermistir. Her iki
kurulusun personelini alamaz duruma gelen bu bina ticaret odasina birakilarak 1958 vyilinda,
kopribasinda bulanan yeni yaptirdigi hizmet binasina tasinmistir galisma burolari, toplanti salonlari,
satis salonu, ardiyesi ve tarti yeri olan bu bina Borsanin tim gereksinimlerini karsilayacak durumdaydi.

Uglinci yeni hizmet binasi su anda da kullanilan, Cumhuriyet Mahallesi ZAHIRECILER SITESI
adresinde 600 m2 Uzerine 1.297 m2 kapali alani olan Borsamiz binasi 20 Eylul 1990 tarihinde hizmete
acgllmistir.

Uzunkopri Ticaret Borsasi 7 Stratejik Plan 2014-2017
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YONETIM KURULUMUZ

EGEMEN
ASLAN
BASKAN
ABDULLAH UGUR ERK
SAKA SAYMAN UYE
BASKAN
YARDIMCISI
ORHAN ALI
GUR GAVUZOGLU
UYE UYE
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MECLIS KURULUMUZ

AHMET GUR
MECLIS BASKANI

ADNAN OGE
BASKAN YARDIMCISI

EGEMEN ASLAN ABDULLAH SAKA ORHAN GUR ALIE%LI?S"Zg%gGLU
MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI M

UGUR ERK BIROL ERHAN HUSEYIN
MECLIS UYESI KOCAMAN OZDIMETOKALI AKSOY
MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI

-
- e

SERHAT GOKHAN ONUR IBRAHIM
EREN ALFMAN TASKAN YILMAZ
KATIP UYE MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI

Uzunkoprii Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2014-2017
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YASALYUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

TICARET BORSALARI

MADDE 28 : Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak
Uzere kurulan kamu ttzel Kisiligine sahip kurumlardir. Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili
borsalar bu Kanun kapsamidisindadir.

5174 Sayih Kanun - Borsanin gérevleri
MADDE 34 : Borsanin gorevleri sunlardir:

a) Borsayadahil maddelerin, borsada alim satiminitanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her gunku fiyatlarini usuli dairesinde
tespitve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukdmltlUklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gésteren ve Birligin onayiyla yurirlige girecek genel dizenlemeler yapmak.
d) Yurtici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda tyelerine yol géstermek.

e) 51incimaddedekibelgeleridizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuar ve teknik
birolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bdlgeleri igcindeki borsaya iligkin 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tGyeleri adina
veya kendiadina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalariizlemek ve tespiti halinde ilgilimakamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen iglerin, bu
Kanunda belirtilen kurulug amaglari ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu
isleri yurutmek.

k) Uyelerinin intiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[) Yurtigifuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢cergevesinde Birlik ve Bakanlikga
verilecek gérevleri yapmak.

llgiliMevzuat:

*5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

* Tescil Yonetmeligi

*Borsa Muamelat Yonetmeligi

*Bitce Muhasebe Yonetmeligi

+ Oda ve Borsa Subeleriile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve isleyisi Hakkinda Yénetmelik

* Bitge ve Muhasebe Y6netmeligi

» Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin Dizenlenme Usul ve Esaslari

hakkinda Y6netmelik

* Personel Yonetmeligi

* Personel Sicil Yonetmeligi

+ Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek Disiplin
Kurulu Hakkinda Yénetmelik

Uzunkopru Ticaret Borsasi 10 Stratejik Plan 2014-2017
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BORSANIN KURULUSU

MADDE 29 : Borsalar ticarf ihtiyaclarin gerekli kildidi illerde, Birligin olumlu gérisi Gzerine
Bakanlikga kurulur.
Ulke, bélge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermek lizere ézel nitelikli borsalar da
kurulabilir. Bélge borsalari kurulabilmesi; bdlge illerindeki toplam Gye sayisinin yarisindan
fazlasinin, Birlde yazili muracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri tye tam sayisinin Ugte
ikisinin karari ve Birligin olumlu goérisi Gzerine Bakanligin karari ile gerceklesir. Bélge
borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline dénusdir.

Ulke ve bélge borsalari da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir.
Borsalar, Birligin olumlu goérusu alinarak Bakanlik tarafindan gikarilacak yonetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli 6rgitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.
Borsalarin niteliklerine gére siniflandiriimasi, Birligin olumlu gérisu alinarak Bakanlik
tarafindan cikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Disarida yerlesik Kisiler, uluslararasi nitelikteki
borsalarda islem yapabilir.

Borsalarin Calisma Alanlari

MADDE 30 : Borsanin galigma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu galisma alani, ¢evre illeri de
kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gegerli olmak tzere, Birlik Yénetim
Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

Borsaya Kayit Zorunlulugu

MADDE 32 : Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,
bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari,
borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina goére yapilacak bu iye
kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda
guncel olarak tutulur. Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen
ve Turk Ticaret Kanununa gore tescil ve ilani gereken her tirlu degisikligin,
gergeklesmesinden itibaren bir ay icinde kayitli olduklari borsalara bildirilmesi gerekir. ilgili
sicile tescili zorunlu olup da kanuni sekil ve surede tescil ettiriimemis olan bir hususu haber
alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil
degisikliklerinin yapilmasi i¢in ilgili sicil memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim
Uzerine gerekli islemleri yapmakla yakimludar. Merkezi borsa ¢calisma alani disinda
bulunmakla beraber, borsa ¢alisma alani icinde faaliyet gosteren gercek ve tizel kigilerin,
ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube, irtibat blrosu, fabrika,
temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer Unitelerinin de borsaya kaydolmalari
gerekir. iginde bulunulan yildan dnceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit
edilemeyen ve icinde bulunulan yildan énceki son iki yilda, borsa maddeleri Gzerine alim satimi
bulunmayan utyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve se¢cmen
listelerinden silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden
yararlanamazlar. Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren
iki y1l icinde, ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya muracaatla adres ve durumunu

bildirmemesi halinde, borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi
silinir. Bu slre icinde durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklari baglatilir. Ancak bunlar
aidat borglarini 6demedikce se¢gmen listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahil
maddelerin Uretici veya seri halde Uretim yapmaksizin dogrudan tiketiciye satis yapan
imalatcilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.
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Borsada Fhlivet ,Temsil ve imza Yetkisi

MADDE 33 : Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye,
oding para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,

6zendirmeye, bagis ve yardimlarda Bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu Kanun
hikimleri gergcevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki
islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en az bir ydonetim
kurulu Gyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari baglar.

Borsa Meclisi

MADDE 38 : Borsa meclisi, meslek gruplarinca doért yil i¢in segilecek tyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tgcer, dokuz kisiden olusan gruplarda
doérder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi segilir. Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir. En
az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayitl olanlarin kendi aralarindan
segecekleri on dort tye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek ulye segilir. Bu takdirde meslek komitelerinin
gorevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi Uyeleri
arasindan dort yiligin bir bagkan, bir veya iki baskan yardimcisi seger.

Meclis Uyeligine secilen gercek Kisiler ile tizel kigilerin gergek kisi temsilcileri, ayni faaliyet alaninda
bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gére kurulmus odalarin
ancak birinde goérev alabilirler. Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu bagkanligina ve
uyeligine segilemezler.

Borsa Meclisinin Gorevleri

MADDE 39 : Borsameclisinin gorevlerisunlardir:

a) - Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

b) - Kendi tyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

¢) - Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) - Calismaalanlari igindeki 6rf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) - Aylik mizani ve aktarmatalepleriniincelemek ve onaylamak.

f) - Borsada gerceklestirilen islemlerden veya tyelerin yapmis olduklari s6zlesmede yer almasi
halinde bu s6zlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari gozmekle gorevli tahkim miesseseleri
olusturmak.

g) - Borsa diginda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimu i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) - Borsa uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) - Yillik bltce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkindatakibat islemlerini baglatmak.

j) - Tasinmaz alimina, satimina, inga, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikimleri ¢cergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) - Borsa ig yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

[) - Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz giinu
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin siireyi belirlemek.

m) - Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya tyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.
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n) - Mesleklere ve sorunlara goére ihtisas komisyonlari kurmak.

0) - Yurt ici ve digi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tiye olmak ve kongrelerine delege
goéndermek.

p) - Tahsiliimkansizlasan alacaklarin takibinden vazgegme veya oélen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen micbir sebeplerden dolayi 6deme gligliigi icinde olan lyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler adina
acllacak davalar konusunda ydnetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordigiinde bu yetkisini ydonetim kuruluna devretmek.

r) - Borsaya veya Turk ekonomi hayatina dnemli hizmetler vermis kimselere meclisin Gye tam
sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek.

s) - ligilimevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa Yonetim Kurulu

MADDE 40 : Borsa ydnetim kurulu, doért yil i¢in segilen, meclis Uye sayisi yirmiden az olan borsalarda
bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve
daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Meclis kendi Uyeleri arasindan yénetim kurulunun bagkanini,
aslil ve yedek Uyelerini tek liste halinde seger. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri arasindan dort yil igin bir veya
iki bagkan yardimcisi ve bir sayman Uye seger. Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya uyeleri, ayni
zamanda baska bir borsa veya odanin meclisinde goérev alamaz. Toplanti glindemi baskan veya
yoklugunda yetkilendirdigi bagkan yardimcisi tarafindan belirlenir. Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin en
az Ugte birinin basvurusuile en gegtoplantinin baglamasindan énce, gindeme yeni madde eklenir.

Borsa Yonetim Kurulunun Gorevleri
MADDE 41 : Borsa yénetim kurulunun gérevleri sunlardir:

a) - Mevzuat ve meclis kararlari gergevesinde borsa iglerini yurtitmek.

b) - Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligkin raporlari borsa meclisine

sunmak.

¢) - Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) -Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yikselme ve nakillerine usulline
uygun olarak karar vermek.

e) - Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dizenlenen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

f) - Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) - BuKanunuyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) - Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari gozmekle gorevli hakem kurulunu belirlemek.
1) - Borsa disinda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢ézimui igin, mahkemeler tarafindan
istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak Uzere meclise sunmak.

j) - BuKanunda ve ilgilimevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) - Borsanin bir yil igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip meclise
sunmak.

[) - Hazirladigi i¢ ybnergeyi meclise sunmak.

m) - Borsaya ait her tirll incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica

maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.
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n) - Yuksek dizeyde vergi ve tescil Ucreti ddeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Uyelerini

odullendirmek.

0) - Butcede karsihigi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) - Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakiimayan diger
gorevleriyerine getirmek.

Borsa Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri

MADDE 42 : Borsa ydnetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana,
Uyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir
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FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLERIN ANALIZI

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle maln timadnun
temsil edildigi; Gretimi, tiiketimi veya ithal, ihrag ve dagitimi bliylik miktarda yapilan; dayanikli ve
stoklamaya elverisli bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet sartlar
icinde ve dnceden belirlenmis asgari miktarlar Gzerinden toptan yapildigi organize edilmis
tarimsal Grtn piyasalaridir.”

Alici ile saticiyi karsi karsiya getirmeyi amaglayan ticaret borsacilidi, fiyatlarin serbest rekabet
ortaminda olusmasini saglamaktadir. Ozellikle riin ve ihtisas borsaciligi ile vadeli islemler
borsalari, kiiresel ekonomide vazgegilmez hale gelmisgtir.

VADELI iISLEM BORSALARI

Cagdas borsaciligin esasini olusturan Vadeli islem Borsalari; kalitesi ve miktari belirli bir borsa
malinin (tarim Grtnd), belli bir fiyattan, ilerideki bir tarihte teslim edilmek ve teslim alinmak tzere,
alim- satim kontratinin yapildigi ve bu kontratlarin el degistirdigi borsalardir.

Vadeli islem piyasalarinin temel amaci, fiyat gelismeleri nedeniyle ortaya gikabilecek riske
karsilik, gerek alici, gerekse saticilar agisindan korunmaimkaninin saglanmasidir.

Tarim Griind isleyen ve islenmis Urlini satan bir sanayici igin kontrat borsasi, belirsiz fiyat artis
riskini bertaraf etmek igin basvurulan bir gtivenlik sistemiolusturur. Sertve sok fiyatinis ¢ikiglarini
onler.

Piyasada olusan fiyatlarin tarim sektord igin glivenilir bir gdsterge teskil etmesiyle ve tGretim
tercihlerinin ydnlendirilmesiyle, Ureticiyi gelecedin fiyat riskinden korur.

Vadeli islem piyasalari, arz ve talebe yogunluk kazandirir, bu sayede Turk sanayici ve
ihracatcisinin dis piyasalarda uzun vadeli baglantilar yapmasina ve onlarin yikimliliklerini
yerine getirmelerine imkan saglar.
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2.BOLUM DURUM ANALIZI

UZUNKOPRU'NUN TARIHCESI

Uzunkoépru kenti Sultan Il. Murat tarafindan ‘Ergene Sehri’ adi ile kuruldu. 1l. Murad tarafindan kopri
yakinina kurulan kasaba da Osmanlilarin Avrupa kitasinda ilk kurduklari yerlesim merkezi olarak tarihe
gececektir. Kurulusu sirasinda Cisr-i Ergene Kasabasi'na Il.Murad'in emri ile Muradiye Camii ve bir de
hamam yapilmistir. Kanuni Sultan Sileyman dénemine kadar Cisr-i Ergene adiyla anildi. Ancak halk
Uzunkdpru adini benimsedi.

1873 yilinda Uzunkdépri'den demiryolu gegti. Kasabanin adi Cisr-i Ergene oldugu halde, yeni istasyon
binasina "Uzunkdpri" levhasi asilmis ve tren tarifelerinde de Uzunképru yazildi. Sonugta 1917 yilinda
ctkan Devlet Salnamesinde, ilgenin resmi adi Cisr-i Ergene birakilmis ve halkin benimsedigi Uzunk&pri
adi kabul edilmis oldu.

Ancak 1920 yilinda Uzunképrii'yii isgal eden Yunanlilar kentin adini Makrifere'ye gevirdi. ki yildan fazla
bu adla anildi. 18 Kasim 1922'de kurtulustan sonra, ilgemiz Uzunkdpru olan 6zgiin adina kavustu.
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EKONOMI

Buguln Yunanistan sinirina 6 km uzaklikta yer alan Uzunkoépri ilgesi gecimini tarim ve
tarimsal sanayi Uzerinden saglamaktadir. Ergene Ovasi'nin bereketli topraklarinda
celtik, aycicegi ve bugday basta olmak Uzere tarimsal Urlnler, diger bolgelere
nazaran yuksek verimlilikle Gretilmektedir.

DEMOGRAFIK YAPI

Sekil 1 DEMOGRAFIK YAPI
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Cinsiyet Dagilim

® Erkek mKadin

Merkez Koy
Dagilimi

m Merkez ® Koy

PERSONEL BILGI FORMU
Kag Yil Bildigi Y
Personelin Ad1 L. ag Yaldur . . .. | Mezun Oldugu ildigi ab;?na
Gorevi / Unvani Borsa Cinsiyeti Yabanc1 Dil
Soyad1 . ) Okul . ..
Biinyesinde Diller Seviyesi
C.KALE 18
MEHMET GENEL MART R
KARAMOLLA SEKRETER 2 ERKEK UNV.MYO. INGILIZCE ORTA
MUHASEBE
RASIT MUHASEBE 18 ERKEK TICARET INGILIZCE ORTA
DUVENCI MEMURU LISESI
HUSNU KANTAR
. . 29 ERKEK | ORTAOKUL YOK
CIFTCILER MEMURU
SABAN AKBUZ SATIS MEMURU 23 ERKEK | ILKOKUL YOK
NIGDE
MERT CELIK TESCIL MEMURU 11 ERKEK | UNV.MYO. YOK
MUHASEBE
YALCIN SEKIN URON LAB. 11 ERKEK EII{\IJ?/K\Z{%AAT YOK
SORUMLUSU '
FAK.
N EGE UNV. R
MIT KUY LAB. MEMUR ERKEK . INGILIZCE RTA
U UYUCU URU 8 ZIRAAT FAK. G C @)
CANSEV BOZER | 15pRAK TAHL 7 BAYAN | CKALE18 YOK
MART UNV.
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LAB. SOR. ZIRAAT FAK.
YILDIZ
9 | LEVENT BOZER | BASIN - YAYIN 6 ERKEK EEIFTI}]&( INGILIZCE ORTA
BILGILERI
10 | HASAN ERKOL LAB.YRD.PER. 4 ERKEK | LISE YOK
BAHAR TEMIZLIK ,
11 1 BAYAN | ILKOKUL YOK
KUZGUNKAYA MEMURU
LEVENT BILKENT UNI INGILIZCE
12 SEKBAN DIS ILISKILER 2 ERKEK | AMERIKAN ALMANCA Iyi
KULT. VE ED.
EGE UNV.
. KALITE VE ULUSLAR . .
13 | HULYA ERMAN AKREDITASYON 1 BAYAN ARASI INGILiZCE Iyi
ILISKILER

PERSONEL EGITIM DURUMU

® YUKSEKLISANS ®LISANS = ONLISANS ®LISE ®™ORTAOKUL ®IiLKOKUL
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PERSONEL CINSIYET DAGILIMI

m ERKEK mBAYAN

BORSAMIZ MEVCUT BILGISAYAR
SAYISI

ESUNUCU  mMASAUSTU BILGISAYAR ®mIPAD 1116GB  m DiZUSTU BILGISAYAR

URUN MEVCUT URUN MIKTARI
BILGISAYAR ISLETIM SISTEMI (Windows) WINDOWS 7- 8 -- 14 ADET
SUNUCU ISLETIM SISTEMI (Windows Server) 2003 — 1 ADET
OFFICE HOME AND BUSINESS 2010 ( STANDART) 2 ADET
OFFICE PROFESSIONAL 2010 3 ADET
ANTIVIRUS PROGRAMI Kaspersky 14 ADET
IPAD Il 16GB 30 ADET
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COMMODITY EXCHANGE

ILCENIN TARIMSAL ARAZI VARLIGI

Toplam Yuzoglimu 1213 000 Dekar
Ekilebilir Alan 755 340 Dekar
Sulu 142 750 Dekar
Kuru 612 590 Dekar

ILCENIN TARIMSAL ARAZI VARLIGI

B Toplam Yiizolgimi ~ m Ekilebilir Alan

755340
38%

1213 000

dekar
1213000

YA

Ekilebilir Alan Ekilebilir Alan

700000 v -~ 150000
600000 - /_ -
/ W m Ekilebilir Alan

400000 -
300000 -
200000 - 50000 -
100000 -

0 T 0
Kuru Tarim Sulu Tarim

MW Ekilebilir Alan
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2-ILCENIN TARIMSAL URUN VARLIGI
URUNUN ADI EKILIS ALANI URETIM MIKTARI
Bugday 347 700 da 173 850 Ton
Aygicegi 227 300 da 45 460 Ton
Celtik 72690 da 65 420 Ton
B. Bas Hayvan 25 169 Adet
K. Bas Hayvan 49 385 Adet

Tarla Bitkileri Uretim Miktarlar:

B Bugday ™ Aycicegi ® Celtik

173850

61%
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COMMODITY EXCH

Hayvan Varlig:

m Biiyiikbas ® Kiigiikbas

ILCENIN TARIMSAL SANAYI VARLIGI
Un Fabrikasi 3 Adet
Yag Fabrikasi 7 Adet
Yem Fabrikasi 2 Adet
Celtik Fabrikasi 20 Adet
Mandira (Sut,Sit Ur. Urt.) 3 Adet
Et Urtnleri ve Pargalama Tesisleri 3 Adet
TOPLAM | 38 Adet
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Tarimsal Sanayi Varlig:

B Un Fabrikas1  ®Yag Fabrikas1 ® Yem Fabrikasi

M Celtik Fabrikas1 ® Mandira ® Et Ur.Par.Tes.

TARIMSAL DESTEKLER TOPLAMI

Bitkisel Destekler Toplami 25 416 245,65 TL.

Hayvansal Destekler Toplami 4 007 782,31 TL.

Genel Toplam | 29 424 028,11 TL.

Tarimsal Destekler

m Bitkisel ® Hayvansal

41007782,31]
14%

25416245,64
86%
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4.Paydas Tespiti ve Analizi

(Kurulugsun hedef Kkitlesi ve kurulug faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yénde
etkilenenlerin, ilgili

taraflarin analizi)

Paydaslar, kurulusun Urdn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugtan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Asagida Yer Alan Asamalardan Olusur

4.1- Paydaslarin tespiti
4.2-Paydas analizi ve degerlendiriimesi
4.3-Gorusg ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi

4.1-Paydaslarin tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarinin kimler oldugu belirlenmistir.

Bir sonraki agsamada paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve musteriler olarak
siniflandirilarak , farkli paydas gruplari arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve Uzunképri
Ticaret Borsasinin faaliyet gosterdigi gevrenin tanimlanabilmesini saglamistir.

4.2-Paydas Analizi ve Degerlendirilmesi : Ic Paydas Analizi

Borsamiz Stratejik plan hazirlik sUrecinde, i¢ paydaslar arasinda yer alan galisanlar
goruslerini bildirerek plana dahil edilmesi saglanmistir. Borsamizin daha énce yapmis
oldugu c¢alismalar, raporlar ve anketler, yeniden dikkate alinarak,
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin sonugclari, gerek GZFT analizinde,
gerekse stratejiler, hedefler ve faaliyetlerin belirlenmesinde yol gdsterici olmustur.

Dis Paydas Analizi

Uzunképri Ticaret Borsasrnin c¢alismalarini etkileyen ve etkilenen tim kisi ve
kuruslar ile resmi, yari resmi veya tim sivil kuruluslardir.

Miisteriler ( Yararlanicilar)

Kurulusun Urettigi Grin ve/veya hizmetlerden Uye olmayip da yararlananlar dis
paydaslarin alt kimesidir.

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilen calismalar Sekil 3'de gdsterilen Etki / Onem
Matrisinden yararlanilarak planimiza yansitilmigtir.

Bu matriste etki, paydasin kurulugun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme gicunu, 6nem ise, kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi dnceligi ifade eder.
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PAYDAS ETKi/ ONEM MATRIiSI

ETKI
ZAYIF GUCLU
ONEM
ONEMSIZ IZLE BILGILENDIR
CIKARLARINI
ONEMLI GOZET,CALISMALARA BIRLIKTE CALIS
DAHIL ET
IC PAYDAS/ ETKI ONEM
PAYDASLAR DIS PAYDAS/ : :
MUSTERI ZAYIF/GUCLU | ONEMLI/ ONEMSIZ
KAYMAKAMLIK DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
UZUNKOPRU BELEDIYESI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
UYELER IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
PERSONEL IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
YONETIM KURULU IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
MECLIS KURULU IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
DISIPLIN KURULU IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ILCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
TRAKYA TARIMSAL DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ARAS.ENSTITUSU

TMO DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
BASIN DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
STK DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
TRAKYA UNV. DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
ODA / BORSALAR DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
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TRAKYA KALKINMA AJANSI | DISPAYDAS ZAYIF ONEMLI
ABIGEM DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
KOSGEB DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
TOBB DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
MUHASEBECILER DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIZ
TOBB EMEKLI SANDIGI VAKFI | DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
ISBIRLIKLERIMIZ - iISTIRAKLERIMIZ
UYE OLUNAN KURULUS GOREV GOREVLI OLAN UZTB UYESI
TOBB GENEL KURUL MECLIS UYELERI
DELEGELIGI
TOBB HAYVANCILIK KURULU | YONETIM KURULU BASKANI
UYESI
UMATAS SIRKET UYELIGI YONETIM KURULU BASKANI
GIIAS SIRKET UYELIGI YONETIM KURULU BASKANI
ABIGEM SIRKET UYELIGI UZTB
TATSO SIRKET UYELIGI UZTB

Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi

Kurulusun Faaliyet Gosterdigi Ortamin ve Dis Kosullarin Analizi

GZFT analizi, guglu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iligki kurulmasi ve
stratejilerin gelistiriimesine temel teskil eder.
Uzunkdpru Ticaret Borsasinin yonetsel yapisindan kaynaklanan birtakim gucli ve zayif
yanlara sahip oldugu belirlenmistir.

FIRSATLAR; Dis gevrenin analizi sonucunda ortaya gikan ve Uzunképrii Ticaret
Borsasi i¢in olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun
amaglarini basari ile gergeklestirebilmesi igin dis ¢gevreden gelen elverigli herhangi bir

durum olarak tanimlanmistir.

TEHDITLER,; Firsatlarin aksine Uzunképrii Ticaret Borsasinin varhigini siirdiirmesine
engel olabilecek, basarilarini engelleyebilecek, uzak ve yakin gevredeki degisimler sonunda
ortaya ¢ikan, borsamiz i¢in arzu edilmeyen olugumlardir.
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GiCLii YONLER; Uzunképri Ticaret Borsasinin biinyesinden gelen, kurumun
benzerlerinden Ustun kilan, amaglarina ulagmasini, buyimesini ve geligsmesini destekleyen
icsel pozitif unsurlardir.

Z AYIF YONLER; Uzunképrii Ticaret Borsasinin biinyesinden gelen, kurumun
benzerlerinden Ustun kilan, amaglarina ulagmasini, bliylimesini ve geligsmesini engelleyen
icsel negatif unsurlardir.

Bu nedenle Uzunkdpri Ticaret Borsasinin, glicli ve zayif yonleri belirlenirken mimkin
oldugu kadar Objektif olunmaya ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olunmasina dikkat
edilmistir

Tablo 8: Swot Analizi Semasi

a~aaalsl
3 E"(t“ L}
AL

STRENGTH WEAKNESS
GuglG Yonler Zayf Yonler

OPPORTUNITY THREAT
Firsatlar Tehditler
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GUCLUYONLER

+ ilcemizde tarimsal ve hayvansal tiretimin bily(ik 6lgtide yapilmasi

* Bolgesel Tarima dayali sanayimizin kapasitesinin yuksek olusu

« Universiteler, TTAE, sivil toplum kuruluslari ve paydas kurumlarla giiglii bir iletisimin olmasi
« iklimimiz ve Toprak yapimizin Tarimsal Urlin yetistiriciligine uygunlugu

* Glcld maliyapimiz olmasi

* Hizmet binamizda tum yil boyunca faal salon satigimizin olmasi

« Satis fiyatlari tim Ulkede referans alinan bilinir bir borsa olmasi

* Calisanlarin egitim diizeyinin yliksek olmasi

 Calisanlarin arasinda saglikl bir iletisimin olmasi

« Uriin gesitliliginin fazla olmasindan dolay! yilin her déneminde tescil yapilabilir olmasi

* Yoénetim Kurulunun ve meclisin faal olarak tim platformlarda Borsamizi temsil etmesi

+ Uyelerimize telefon, fax, e-mail, sosyal medya ve GSM Mesaiji ile diizenli olarak ulagiimasi
« Ust yonetimin ¢alisanlari desteklemesi

» Kurulum calismalarina basladigimiz elektronik satis sistemiyle daha glivenli ve daha hizli
satis imkanina kavusulacak olmasi

ZAYIFYONLER

* Yapilan toplanti, seminer, konferans ve anketlere Uyelerimizin katiiminin yeterli diizeyde
olmamasi

* Toprak Tahlil laboratuvarimizin tarim arazilerinin bélinmis olmalari nedeni ile beklentinin
altinda galismasi

* Borsa hizmet binamizda egitim ve konferanslarda kullanmak icin ayri bir konferans
salonumuzun bulunmamasi

FIRSATLAR

* Avrupa Birligi'ne giris surecinde Turkiye’ye sunulan fonlardan yararlanabilme imkani ve bu
sayede gercgeklestirilebilecek pek ¢ok projenin olmasi

» Bolgemizin GAP’1 olan Cakmak baraji, iletim kanallari ve toplulastirma ile ilgili galigmalarin
hizla devam ediyor olmasi, Grtin miktari, Gran gesitliligi ve Grinun kalitesinin artmasi sonucu ilge
ekonomisinin daha dinamik bir yapiya kavusacak olmasi

« iigemizin yogun et ve siit Giretimine sahip olmasi

* Uzunk6pri’nin zengin tarinsel ve kultirel brmirasa sahip olmasi

*Borsamizin var olan Sivil toplum kuruluslari ve Kamu Kurumlariyla birlikte galismalar
yapmasi

* Bolge Universitemiz ile ortak projeler, seminerler duzenleyebilme kapasitesi

* Oda ve Borsalarla surekli igbirligi halinde bulunmasi

« Fuarlara katilimci veya ziyaretgi olarak katilarak tyelerimizin Grunlerini tanitma, pazarlama
firsati yakalamalarini veya sektorlerindeki gelismelerini yakindan takip etmelerini sagliyor
olmasi.
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TEHDITLER

* Miras yolu ile Bolinmus arazilerin ¢ok olusu sebebi ile yollar ve sinirlardan dolayi tretim
kayiplarinin ve borsaya mal arzinin azalmasi

* Dogal etkilerden dolay! tarimda yasanan sikintilarin Grlan kalitesini ve verimliligini etkiliyor
olmasi

« ithale dayall tarim politikasi ve dahilde isleme rejimi sisteminin diizensiz ve kontrolsiiz
calismasi sonucunda borsamiz Uyesi sanayiciler ve tliccarlarimizin olumsuz etkileniyor olmasi

» Ergene nehrinin kirliliginin tarimsal Gretime vermekte oldugu zarar

* Devletce uygulanan toprak tahlil analizi yaptirma zorunluluk alt sinirnin 50 dekar ve ustu
olmasi, parsel ortalamasinin dusik olmasi ve toplulagtirmalarin yapiimamasi toprak tahlil
laboratuvarlarinin daha verimli galismasina engel teskil etmesi.

» Tarim ve Hayvancilik sektdriine yénelik orta ve uzun vadeli devlet politikalari olmamasi
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3. BOLUM : GELECEGE BAKIS

VIZYON

Uzunkoéprl Ticaret Borsasi, Grin tahlil laboratuvarinda yapilan tahlillerle desteklenen ve
elektronik ortamda satisi yapilan tarimsal Grdnlerin fiyatlarinin Glkemiz ve dinyadaki diger
borsalarca referans alinarak takip edilecegi, gvenilir bir borsa olmayi amag edinmisgtir.

MISYON

Uzunkopra Ticaret Borsasl, bulundugu cografyada Uretilen tarimsal Grlnlerin, Gretim kalitesi ve
degerlerini arttirmayi, satis ve pazarlanmasina aracilik ederek Ureticilerimizin likidite
sorunlarini cézmeyi, bélgemiz ekonomisi ve gelisimine katki saglamayi goérev edinmistir.

KALITE POLITIKASI

+ Cagdas borsacilik anlayigi iginde uyelerimizin ve dreticilerimizin mahsulind
kiymetlendirmeyi,

* Borsamizdan hizmet alanlarin beklenti ve ihtiyaclarini yasal sartlar ¢ercevesinde ve en iyi
hizmet anlayisi ile kargilayarak memnuniyetlerini arttirmayi,

* Personel, Uye ve Uretici egitimlerine Gnem vermeyi,

* Kalite Yonetim Sisteminin gereklerine uyarak etkinligini strekli iyilestirmeyi,

» TOBB Akreditasyonu gerekliliklerini saglamayi ve dtesine gegmeyi, iyi uygulamalar
konusunda model tegkil etmeyi

Tam Borsa Personeli adina taahh(t ederiz.

MALI POLITIKA

Uzunképrii Ticaret Borsasi , TOBB Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ve ilgili Mevzuat
HukUmleri'ne ilaveten genel kabul gérmis muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir ve
Gider Butcgeleri, kesin hesabin ¢ikarilmasi, hesap ve kayit dlzeninde seffaflik ve tekdizenin
saglanmasi, butln islemlerin kayit altina alinmasi, faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun
olarak saglikh ve guvenilir bir bicimde muhasebelestiriimesi ve uluslararasi standartlara uygun
zamaninda ve dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasinaiiligkin ilke, usul ve esaslari uygular.
Borsamiz , Uyelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin kolaylagtiriimasi ve
geligtiriimesi yolunda stratejik amaclarini gergeklestirmek ve varliginin sarekliligini saglamak
icin ihtiya¢ duydugu mali kaynaklarini, seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak, riskin en
az oldugu alanda degerlendirir, mevzuatlarla tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla etkin bir
sekilde yonetir.

BILGIve ILETISIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI

Uzunkopru Ticaret Borsasi olarak , akreditasyon ve kalite yonetim sistemi gergcevesinde “Bilgi ve
iletisim teknolojileri Politikasi”ni ; glcli kurumsal altyapisiyla, borsacilik iglemlerinde sektérel
gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip ederek, Uyelerine dunya standartlarinda kaliteli hizmet
vermek Gzere olusturmus olup Uyelerimizin mesleki etkinliklerini kolaylastirmak ve kurumsal
gelisimlerini saglamak amaciyla hazirlanmis bulunmaktayiz .
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Uzunkopra Ticaret Borsasi olarak , egitim duzeyi yuksek, yenilik ve degisimlere acik, girisimci,
dinamik, sonu¢ odakli, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen , motivasyonlarini ve
kurumlarina olan baghligi 6n planda tutan ¢alisanlarimizin yeteneklerinden , giglerinden ve
yaraticiliklarindan azami 6l¢lide faydalanmayi, aralarinda firsat esitligi yaratmayi , seffaf ve acik
bir yonetim anlayigi sergileyerek onlarin maddi ve manevi haklarini koruyup gbzetmeyi ,
aralarinda irk , din , dil ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin insan haklarina saygili , nitelikli , huzurlu
ve sicak bir calisma ortami saglayarak gelisimlerini siirekli olarak arttirmak temel insan
Kaynaklari Politikamizdir .

BASIN YAYIN POLITIKASI

Borsamizin bagh bulundugu Kanunlar ¢ercevesinde yuritilen ve sir niteligi tasimayan her
turll faaliyeti butln Uyelerimize , paydaslarimiza ve kamuoyuna esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarhhk, eksiksizlik, kolay ulagilabilirlik ve uygun zamanlama ilkelerine bagh kalarak yazili
basin, internet , radyo yada TV dahil olmak tzere tiim yerel ve Ulusal basin-yayin organlarinda
duyurup takip etmek ve uygulamalarimizi giinin sartlarina gére gdézden gegcirip glncelleyerek
surekli gelismesini saglamak temel Basin Yayin Politikamizdir .

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uzunkdpru Ticaret Borsasi Uyelerinin temenni , dilek ve Onerilerini kolayca iletebildigi, bu
taleplerin hizli, etkin, objektif, adil ve gizlilikle ele alindidi, bagli bulundugu yasalara uygun
sekilde deg@erlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak takip edildigi bir tye iligkileri ve
memnuniyeti sistemini taahhut ederek , seffaf ve hesap verilebilir ilkeleri dogrultusunda , ¢6zum
odakl bir politika izlemeyi amag edinmisgtir.

SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

Uzunkoépria Ticaret Borsasi ,bagli bulundugu vyasalar ve vyetkinlikler c¢ergevesinde
gerceklestirdigi tim faaliyetleri sosyal sorumluluk ve strdirilebilirlik anlayigi ile organize eder.
Boylelikle  hizmet kalitesini artirirken cevresel duyarliigi ve iginde bulundugu toplumun
beklentilerini 6n planda tutarak ve desteklemeyi Sosyal Sorumluluk Politikasi olarak amag
edinmeyi taahh(t etmektedir .
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ETIK DEGERLERIMIZ

Diirtist ve tarafsiz,
Sayg1 ve giiven,

Fikre ve miilkiyete deger,
Kaynaklarin dogru kullanimi,
Uzlasmaci,

Ekip calismasina 6nem veren,
Sorumlu,

Firsat esitligine inanan,
Pozitif beseri iliskiler,
Bilgi gtivenligi ve gizlilik,
Misyon ve degerlere baglilik,

TEMEL DEGERLERIMIZ;

Kalite,
Giincellik,
Givenilirlik,
Mesleki uzmanlik,
Tarafsizlik ve Seffaflik,
Kisisel verilerde gizlilik,

Egitim, arastirma ve gelisim
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STRATEJIK AMAC 1.
PERSONEL,UYE VE URETICILERIMIZIN EGITIMLERINE ONEM VERMEK

HEDEF 1.1:Uyelere verilecek egitim, seminer ve konferans sayisini arttirmak.

1.1.1 FAALIYET: 2014 te liyelere yonelik ihtiyag duyulan 3 adet egitim vermek.
Sorumlular: YénetimKurulu —Tum Borsa personeli

Tarih: 2015'te 3—2016'da3—-2017'de 2

Strateji:Uyelere yonelik anket calismasi yapilarak bireysel gelisimlerine katki saglayacak
egitimleri belirlemek.

HEDEF 1.2:Ydnetime verilecek egitim, seminer ve konferans sayisini arttirmak.

1.2.1 FAALIYET: 2014 te yonetime yonelik ihtiyag duyulan 2 adet egitim vermek.

Sorumlular: Yoénetim Kurulu

Tarih: 2014'te 6 adet —2015'te 3 adet —2016’'da 2 adet - 2017’de 2 adet

Strateji: Donem ve siure¢ hedeflerine gére isinde uzman firmalardan egitim hizmeti alinacak

HEDEF 1.3: Diger Odave Borsalar ile isbirligi yapmak.

1.3.1 FAALIYET: Bolgesel ve Ulusal Oda ve Borsalar ile isbirlikleri yaparak kurumumuzun
Uyelerine yonelik olarak daha kaliteli bir hizmet anlayigina sahip olmasini saglamak.
Sorumlular: Yonetim, Yonetim temsilcisi, Dis iligkiler Sorumlusu, Basin ve Halkla iligkiler
Sorumlusu.

Tarih: 2014 yili igin 4 adet , 2015 4 adet, 2016 4 adet, 2017 2 adet .

Strateji: lk asamada Bolge Odave Borsalari ile igbirligi icinde olmaya gayret etmek.

HEDEF 1.4: Diger Odave Borsalar ile kiyaslamalar yapmak.

1.4.1 FAALIYET: Bolgesel ve Ulusal Oda ve Borsalar ile kiyaslamalar yaparak kurumumuzun
Uyelerine yonelik olarak daha kaliteli bir hizmet anlayigina sahip olmasini saglamak .
Sorumlular: Yonetim, Yonetim temsilcisi, Dis iligkiler Sorumlusu, Basin ve Halkla iliskiler
Sorumlusu.

Tarih: 2014 ve devam eden yillar igin 1 er adet.

Strateji: ilk asamada Boige Oda ve Borsalar ile kiyasiama iginde olmaya gayret etmek.

HEDEF 1.5:Sosyal Sorumluluk projeleri gerceklestirmek.

1.5.1 FAALIYET: Ureticilere ydnelik anket calismasi yapilarak bireysel gelisime katki
saglayacak egitim konulari bulmak. ilgemizde ki ihtiyaglar dogrultusunda gerek duyulan
Sosyal Sorumluluk desteklerinde bulunmak.

Sorumlular: Yoénetim Kurulu—Tum Borsa personeli

Tarih:2014’'te 2—-2015'te 3-2016'da4-2017’de 2

Strateji:Son 5 yil icinde Borsamiz tarafindan gergeklestirilen Sosyal Sorumluluk projeleri
listelenerek, Ureticilerimizin intiyaglarina yonelik olanlar revize edilir ve / veya yenileri eklenir.

HEDEF 1.6: Ulusal ve Uluslararasi fuar ziyaretlerini arttirmak.

1.6.1 FAALIYET:Borsa iiyelerimizin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi fuar katilimlari
saglamak.

Sorumlular: Yénetim Kurulu, Genel Sekreter, Basin Yayin ve Halkla ilig. Sor.

Tarih: 2014'te 0-2015'te 1-2016'da2—-2017'de 1

Strateji:Ulusal ve Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iliskiler sorumlumuz tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimizigine girenler yénetim kurulu ile paylasilir.
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HEDEF 1.7: Personel basina verilen egitim suresini artirmak.

1.7.1 FAALIYET: Personelin ihtiyaglarina yénelik egitimler planlamak ve gergeklestirmek.
Sorumlular: Yénetim Kurulu —Ydénetim Temsilcisi

Tarih:2014 20 adam X saat — 2015 10 adam X saat — 2016 15 adam X saat—2017 10 adam X
saat

Strateji:Uyelere yonelik anket calismasi yapilarak bireysel gelisime katki saglayacak egitim
konulari bulmak.Yillik hedefler dogrultusunda isinde uzman firmalardan egitim almak ve
i kaynaklari kullanmak.

HEDEF 1.8: Ureticiye verilen egitim adedini arttirmak.

1.8.1 FAALIYET: Ureticilerin ihtiyaglarina yonelik egitimler planlamak ve gerceklestirmek .
Sorumlular: Yénetim Kurulu — Yénetim Temsilcisi— Basin Yayin Halkla.ilis.Sorumlusu

Tarih: 2014’'te 2—-2015'te 3—2016'da4—-2017'de 2

Strateji: Ureticilere yénelik anket calismasi yapilarak isine ve bireysel gelisimlerine
katki saglayacak egitim konulari bulunacak.

HEDEF 1.9: Uye ve Personele yonelik egitimleri organize edecek bir Egitim Dairesi olusturmak.
1.9.1 FAALIYET: Uye ve Personelin ihtiyaglar dogrultusunda , bireysel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu—Dis iliskiler Sorumlusu - Yoénetim Temsilcisi

Tarih: 2015

Strateji: Amaca yonelik faydali egitimler tertiplemek.

1.9.2 FAALIYET:Anlagsmali isyerlerinde personelimize 6ncelik ve indirimler sunacak olan

Borsa personel kartlari bastiriimasi .

Sorumlular: Yonetim Kurulu , Genel Sekreter . Basin Yayin ve Halkla iligkiler Sorumlusu .

Tarih: 2015

Strateji:Personelimize ayricaliklar saglayacak olan igyerlerini belirleyip karsilikli anlasmalar yapmak.
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STRATEJIK AMAC 2:
UYE VE URETICI MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK

HEDEF 2.1: Satis igslemlerini herhangi bir aksaklik olmadan sorunsuzca tamamlamak.

2.1.1 FAALIYET: Elektronik satig sistemine gegilerek lyelere daha kaliteli bir hizmetin
sunulmasi.

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Genel Sekreter — Satis Sorumlusu

Tarih:30.09.2014

Strateji:Satis salonunda gerceklesen islemlerin daha seffaf ve glvenli bir ortamda
saglanmasi.

HEDEF 2.2: Uriin ve Toprak tahlil laboratuvarlarindaki analiz sonuglarini hatasiz almak.

2.2.1 FAALIYET: Yenilaboratuvar ekipmanlari temin etmek.

Sorumlular: Laboratuvar Sorumlulari— Genel Sekreter Tarih:

Tarih:2014 -2015-2016 —2017 yillari boyunca O hata .

Strateji:Laboratuvari gelistirmek igin yeni ve teknolojik cihazlar temin ederek ilgili personeli bu
cihazlarin dogru kullanimi konusunda egitmek.

HEDEF 2.3: Uye ve Ureticilerin gereksinimlerini eksiksiz olarak karsilayabilecek bir fiziki
altyapinin ihtiyaclarini belirlemek ve gelistirmek .

2.3.1 FAALIYET: Elektronik satis sistemine gegcilerek {yelere daha kaliteli bir hizmetin
sunulmasi.

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Genel Sekreter — Satis Sorumlusu
Tarih:2014-2015-2016—-2017

Strateji:Konusunda uzman dis destek almak .

2.3.2 FAALIYET: Bilgiislem altyapisini gelistirmek.

Sorumlular: Genel Sekreter —Basin Yayin Halkla ilis. Sor— Satis Sorumlusu
Tarih: 2014: Ortakserver kurmak ve back-up sistemini gelistirmek

2015: Elektronik arsiv olusturmak

2016 —-2017: Gunun teknolojik sartlarina gore gelistirmeler yapmak.
Strateji:Konusunda uzman dig destek almak.

2.3.3FAALIYET: icerik olarak iye ve iiretici memnuniyetini yiikseltecek haber ve

bilgilerin de yer aldigi web sitesini geligtirmek.

Sorumlular: Genel Sekreter—Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu

Tarih: 2014’'te TOBB akreditasyon sartlarina gore

2015 — 2016 — 2017 de ise Uye ihtiyaglarina ve giniin teknolojik imkanlarina gore
gelistirilecek.

Strateji: Konusunda uzman dig destek almak ve i¢ kaynaklarla aragtirmalar yapmak.

HEDEF 2.4: Ulusal ve Uluslararasi fuar ziyaretlerini arttirmak.

2.4.1 FAALIYET:Borsa lyelerimizin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi fuar

katihmlari saglamak.

Sorumlular: Yénetim Kurulu, Genel Sekreter, Basin Yayin ve Halkla ilig. Sor.

Tarih: 2014'te 0-2015'te 1-2016'da2—-2017'de 1 adet.

Strateji:Ulusal ve Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iligskiler sorumlumuz tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz igine girenler yonetim kurulu ile paylasilir.
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HEDEF 2.5: Uyelerin birbirleri , Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslari ile tanisarak ikili iligkilerini

kuvvetlendirecek organizasyon faaliyetleri diizenlemek .

2.5.1 FAALIYET: Ulusal ve Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iliskiler sorumlumuz
tarafindan takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz igine girenler yonetim kurulu
ile paylasilir.

Sorumlular: Yonetim Kurulu, Genel Sekreter.

Tarih:2014'te 4—-2015'te 5-2016'da5-2017’de 2

Strateji: Uye , Kamu ve STK larin tam katihmini sadlayacak ilgi cekici aktiviteler diizenlemek.

HEDEF 2.6: Uye memnuniyet oranini artirmak.

2.6.1 FAALIYET: Uyelerimizin her tirlii gériis ve énerilerini temin edebilmek igin yapilacak
anket sonuglarindaki puani arttirmak ve iyilestirmeler yapmak.

Sorumlular: Yonetim Kurulu, akreditasyon komitesi.

Tarih: 2014’'te %90—-2015'te %92 —2016'da %95—2017’de %97

Strateji:Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya cikacak menfi yéndeki onerilerin
Yo6netim Kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalarin korunmasi.

2.6.2 FAALIYET:Anlasmali isyerlerinde (iyelerimize éncelik ve indirimler sunacak olan

Borsa uyelik kartlari bastiriimasi .

Sorumlular: Yonetim Kurulu , Genel Sekreter . Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sorumlusu .

Tarih: 2015

Strateji:Uyelerimize ayricaliklar saglayacak olan isyerlerini belirleyip karsilikli anlagmalar yapmak.
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STRATEJIK AMAC 3:
UYELERIMIiZIN VE URETICILERIMiZIN MAHSULUNU KIYMETLENDIRMEK.

HEDEF 3.1: Fuar katiimini saglamak.

3.1.1 FAALIYET:Borsa lyelerimizin yararlanabilecegi ulusal ve uluslararasi fuar katihmlari
saglamak.

Sorumlular: Yénetim Kurulu, Genel Sekreter, Basin Yayin ve Halkla ilis. Sor.
Tarih:2014'te0—-2015'te 1-2016'da2-2017'de 1

Strateji:Ulusal ve Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iligkiler sorumlumuz tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimizigine girenler yonetim kuruluile paylasihr.

HEDEF 3.2: Tanitim aktiviteleri dizenlemek.

3.2.1. FAALIYET: Baslica yéresel iiriinlerimizi 6n plana ¢cikaracak etkinlikler diizenlemek.
Sorumlular: Yénetim Kurulu —Basin Yayin ve Halkla ilis. Sorumlusu.

Tarih:2014'te2 —2015'te 3 —2016’da4 —2017’de 2 etkinlik.

Strateji: Uyelerimizin ve Ureticilerimizin Griin ve mahsullerini yoresel ve ulusal pazarlarda
tanitip kiymetlendirmek igin dis paydaslar ve diger kurumlar ile igbirlikleri yapmak.

HEDEF 3.3: Ureticiye verilen egitim adedini arttirmak.

3.3.1FAALIYET: 2014 te ireticilerin Ihtiyaglarina yénelik planlanacak 2 adet egitim vermek.
Sorumlular: Yénetim Kurulu —Basin Yayin ve Halkla ilis. Sor. — Yonetim Temsilcisi

Tarih: 31.12.2014 itibariile

Strateji: Ureticilere yonelik anket galismasi yapilarak bireysel gelisime katki saglayacak
egitim konulari bulunacak.
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STRATEJIK AMAC 4:
SATIS,LABORATUAR,PROJE VE TESCIL HIZMETLERINI EN iYI SEKILDE KARSILAMAK.

HEDEF 4.1: Satis islemlerini herhangi bir aksaklik olmadan sorunsuzca tamamlamak.

4.1.1 FAALIYET: Elektronik satis sistemine gegilerek (iyelere daha Kaliteli bir hizmetin
sunulmasi.

Sorumlular: Yonetim Kurulu — Genel Sekreter — Satis Sorumlusu

Tarih: 30.09.2014 itibariile.

Strateji:Satis salonunda gergeklesen islemlerin daha seffaf ve guvenli bir ortamda
saglanmasi.

HEDEF 4.2: Projelerin zamaninda gergceklesme oranini arttirmak.

4.2.1 FAALIYET: Basvurusu onaylanan yerel ya da uluslararasi projeleri,uygulama planina
sadik kalarak belirlenen zaman dilimiigerisinde basari ile bitirmek.

Sorumlular: Yénetim Kurulu, Dis iliskiler Sorumlusu, Proje Koordinatorleri.

Tarih: 2014 —-2015-2016 — 2017 yillari boyunca %100

Strateji:Rutin olarak yapilacak i¢ ve dis denetci ziyaretlerine eksiksiz ve tam bir sekilde
hazirlanmak.

HEDEF 4.3: Uriin ve Toprak tahlil laboratuvarlarindaki islemleri hatasiz gerceklestirmek
4.3.1 FAALIYET: Yeni laboratuvar ekipmanlari temin etmek.

Sorumlular: Yénetim Kurulu - Laboratuvar Sorumlulari— Genel Sekreter

Tarih: 2014 —-2015-2016 — 2017 yillariboyunca O hata..

Strateji:Laboratuvari gelistirmek igin yeni ve teknolojik cihazlar temin ederek ilgili personeli bu
cihazlarin dogru kullanimi konusunda egitmek.

HEDEF 4.4: Uriin ve Toprak tahlil laboratuvarlarindaki iglemleri zamaninda
gerceklestirmek

4.4.1 FAALIYET: Yenilaboratuvar ekipmanlari temin etmek.

Sorumlular: Yénetim Kurulu - Laboratuvar Sorumlulari— Genel Sekreter

Tarih: 2014 —-2015-2016 — 2017 yillariboyunca O hata .

Strateji:Laboratuvari gelistirmek igin yeni ve teknolojik cihazlar temin ederek ilgili personeli bu
cihazlarin dogru kullanimi konusunda egitmek.

HEDEF 4.5: Urin tahlil laboratuvarini Gyelerimizin intiyaglarini en iyi sekilde kargilayabilmesi
amaci ile fiziki olarak buyutmek.

4.5.1 FAALIYET: Borsa arka bahgesine dogru ilave ingaat yapilarak laboratuvann genisletimesini saglamak.
Sorumlular: Yénetim Kurulu - Laboratuvar Sorumlulari— Genel Sekreter

Tarih: 2015

Strateji:Yeni harman donemine kadar ingaati bitirerek daha hizl ve guvenilebilir bir hizmet
vermek.

HEDEF 4.6: Tescil islemlerini hatasiz gerceklestirmek.

4.6.1 FAALIYET: Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya ¢ikacak bulgularin en az diizeye
inmesini saglamak.

Sorumlular: Tescil Memuru

Tarih: 2014 —-2015-2016 —2017 yillari boyunca O hata.

Strateji: Kalite ydnetim sistemi sartlarina uygun hareket ederek surekli iyilestirmeler yapmak.

Uzunkopri Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2014-2017



HEDEF 4.7: Tescil islemlerini zamanindagergeklestirmek.

4.7.1 FAALIYET: Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya cikacak bulgularin en az dizeye
inmesini saglamak.

Sorumlular: Tescil Memuru

Tarih: 2014 —-2015-2016 —2017 yillari boyunca O hata.

Strateji: Kalite yonetim sistemi sartlarina uygun hareket ederek surekli iyilestirmeler yapmak.

HEDEF 4.8: Uye memnuniyet oranini artirmak.

4.8.1 FAALIYET: Uyelerimizin her tiirli goriis ve énerilerini temin edebilmek igin yapilacak
anket sonugclarindaki puani arttirmak icin iyilestirmeler yapmak.

Sorumlular: Yénetim Kurulu, akreditasyon komitesi.

Tarih: 2014’'te %90—-2015'te %92 —2016'da %95—2017’de %97

Strateji:Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya gikacak menfi yondeki onerilerin
Yo6netim Kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalarin

korunmasi.

4.8.2 FAALIYET: Sikayet sayisini azaltmak .

Sorumlular: Yénetim Temsilcisi — ilgili Borsa personeli— Genel Sekreter

Tarih:31.12.2014 tibariile

Strateji:Uyelerimizden gelen sikayet velveya énerileri dogru analiz ederek tekrarini
Onleyecek duzeltici faaliyetler gergeklestirmek.

HEDEF 4.9: Borsa Arsivini olustummak

4.9.1 FAALIYET: Mevcutta var olan fakat ihtiyaca yénelik hizmet veremeyen Arsiv odasini

daha duzenli ve guvenli bir hale getirmek _

Sorumlular: Yénetim Kurulu, Yonetim Temsicsi, Basin Yayin ve Halkia liskier Sorumiusu

Tarih: 2015

Strateji:islem altina alinan her tiirlii yazisma ve dékiimani givenilir bir ortamda muhafaza altina almak
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STRATEJIK AMACS5:
YONETIM ETKINLIKLERINI SUREKLI IYILESTIRMEK

HEDEF 5.1: Yilicinde TOBB akreditasyon denetimlerinden basari ile gegmek.

5.1.1 FAALIYET:2014 yilinda kalite ydnetim sistemi denetiminden basari ile gecerek 1SO
9001 belgesi almak. Her yil yapilacak denetim faaliyetlerini major uygunsuziuk  olmadan
tamamlamak.

Sorumlular: Yénetim Kurulu ve tim Borsa personeli

Tarih: 30 Eylil 2014 belgelendirme. Eylil 2015-2016-2017 ara denetimler

Strateji: Kadroya daimi bir personel alinacak, Danismanlik destegi alinacak.

5.1.2FAALIYET: 2014 yilinda TOBB tarafindan akredite olmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu ve tim Borsa personeli

Tarih: EKim-Kasim 2014 akredite. 2015-2016-2017 basarili 6z degerlendirme
Strateji: Kadroya daimi bir personel alinacak, Danigsmanlik destegi alinacak.

HEDEF 5.2: ISO 10002 Sertifikasi almak.

5.2.1 FAALIYET: Mevzuata uygun ISO 10002 sertifikasyonu veren Kuruluslardan birine resmi
olarak basvuru yapmak icin calismalari yiratmek.

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Tum Borsa personeli.

Tarih: 2015’te belgelendirme —2016 ara denetim.

Strateji:Sertifikasyonun gerektirdigi dokiman ve Kalite Yonetim Sistemini kurup denetimlere
hazir hale getirmek icin dis destek almak ve surekli iyilestirmek.

HEDEF 5.3: ISO 14001 Sertifikasi almak.

5.3.1 FAALIYET: Mevzuata uygun ISO 14001 sertifikasyonu veren Kuruluslardan birine resmi
olarak basvuru yapmak icin calismalari yiratmek.

Sorumlular: Yénetim Kurulu —Tum Borsa personeli.

Tarih:2016’da belgelendirme

Strateji:Sertifikasyonun gerektirdigi dokiiman ve Cevre Yonetim Sistemini kurup denetimlere
hazir hale getirmek icin dis destek almak ve surekli iyilestirmek.

HEDEF 5.4: ISO 17025 Sertifikasi almak.

5.4.1 FAALIYET: Mevzuata uygun ISO 17025 sertifikasyonu veren Kuruluslardan birine resmi
olarak basgvuru yapmak icin galismalari ylratmek.

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Tum Borsa personeli.

Tarih: 2015— 2016 Belgelendirme

Strateji:Sertifikasyonun gerektirdigi dokiiman ve Kalite Yonetim Sistemini kurup denetimlere
hazir hale getirmek icin dis destek almak ve sirekli iyilestirmek.

HEDEF 5.5: OHSAS 18001 Sertifikasi almak.

5.5.1 FAALIYET: Mevzuata uygun OHSAS 18001 sertifikasyonu veren Kuruluglardan birine
resmi olarak basvuru yapmak icin galismalari ylratmek.

Sorumlular: Yonetim Kurulu—Tum Borsa personeli

Tarih: 2016 Belgelendirme

Strateji:Sertifikasyonun gerektirdigi dokiiman ve Kalite Yonetim Sistemini kurup denetimlere
hazir hale getirmek icin dis destek almak ve sirekli iyilestirmek .

HEDEF 5.6: Borsamiz lGyeleri menfaat ve yararina Lobicilik faaliyetleri yapmak.

5.6.1 FAALIYET: Merkezden Genele yapilacak tiim organizasyon ve toplantilarda liye ve
ureticilerimizin sorunlarini masaya yatiracak platformlar hazirlamak .

Sorumlular: Yénetim Kurulu

Tarih: 2015-2016-2017

Strateji:Dogru yerde , dogru zamanda ve dogru insanlar ile bir araya gelerek lUye ve
ureticilerimizin sorunlarina ¢ézimler Gretebilmek .
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Revizyon Tarihi: 8.9.2014
Mevcut | Hedeflenen | Hedeflenen Hedeflenen | Hedeflenen o . .. . Olgiim . . Toprak Uriin " - Basin Kaynak
Amag Hedefler (2013) (2014) (2015) (2016) (2017) Biitce 2014 | Biitce 2015 | Biitge 2016 | Biitce 2017 Periyodu Yonetim Tahlil Tahiil Tescil Satis Projeler Yayin Yénetimi
HEDEF 1.1 : Uyelere verilecek egitim, seminer| 5 4ot | min 3 adet 3 adet 3 adet 2 adet N/A N/A N/A N/A 3ay X X X X X X X X
ve konferans sayisini arttirmak.
HEDEF 1.2 : Yénetime verilecek egitim , 3 adet 6 adet 3 adet 2 adet 2 adet N/A N/A N/A N/A 3ay X
ve y arttirmak.
HEDEF 1.3 : Diger Oda ve Borsalar ile isbirligi M a 4 a 2 N/A N/A N/A N/A 3ay X X X
yapmak.
HEDEF 1.4 : Diger Oda ve Borsalar ile M 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 3ay X X X
Stratejik Amag 1 : - - —
Personel, iiye, ve ”EII.’E.F 1.5k. Sosyal sorumluluk projeleri 2adet | min 2 adet 3 adet 4 adet 4 adet N/A N/A N/A N/A 3ay X X X X X X X X
ureticilerimizin egitimlerir }g'IeEII)sEIFrTe Ulasal ve Ulust T
Snem vermek .6 : Ulusal ve Uluslararasi fuar
Ziyaretle rttirmak. 1 1] 1 2 1 N/A N/A N/A N/A 3ay X X X X X X X X
HEDEF 1.7 : Personel basina verilen egitim 600 80 120 80
siiresini arttirmak. M adam x saat | adam x saat | adam x saat | adam x saat e e N/A N/A 3ay X
:Ii[t’:;:i(s : Ureticiye verilen egitim adedini | 5 ot | min 2 adet 3 adet 4 adet 2 adet N/A N/A N/A N/A 3ay X X
HEDEF 1.9 : Uye ve Personele yonelik
egitimleri organize edecek bir Egitim Dairesi M / X / / N/A N/A N/A N/A 3ay X X
olusturmak
HEDEF 2.1 : Satis islemlerini herhangi bir
aksaklik olmadan sorunsuzca tamamlamak 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata N/A N/A N/A N/A ayhk X X X
HEDEF 2.2 : Uriin ve Toprak tahlil
laboratuvarlarindaki analiz sonuglarini M 0 Hata 0 Hata 0 Hata 0 Hata N/A N/A N/A N/A 3ay X X X
hatasiz almak
HEDEF 2.3 : Uye ve iireticilerin elektronik
g ini in iksiz olarak satis 100 100 100
Stratejik Amag 2 : karsilayabilecek bir fiziki altyapinin M sistemine i i iy N N/A N/A N/A Yillik x x x
Uye ve Uretici ihtiyaclarini belirlemek ve gelistirmek. gecilmesi
memnuniyetini arttirmak 4
HEDEF 2 4 Ulusal ve Uluslararasi fuar 1 0 1 2 1 N/A N/A N/A N/A 3ay x X X
HEDEF 2.5 : Uyelerin birbirleri , Kamu ve Sivil
Toplum Kuruluslan ile ikili iliskilerini ) 2 adet 4 adet 5 adet 5 adet 2 adet N/A N/A N/A N/A 3ay X X
u ecek or yetleri
HEDEF 2.6 : Uye memnuniyet oranini M 90% 92% 95% 97% N/A N/A N/A N/A 3ay X X X X X X X X
arttirmak
Stratejik Amag 3: HEDEF 3.1 : Fuar katiimini saglamak 1 2 3 4 2 N/A N/A N/A N/A 3ay X X X
. Uyelerimizin ve |yEneE3 2 : Tanitim aktiviteleri diizenlemek 1 2 3 a 2 N/A N/A N/A N/A 3ay X X
ureticilerimizin mahsuliinii
kiymetlendirmek. . Uretici i Giti ini
v :i't’fr;:f : Ureticiye verilen egitim adedini | 5 40t | min 2 adet 3 adet 4 adet 2 adet N/A N/A N/A N/A 3ay X X
L : Satig ;i'e'“'e""'a"e’ha“g' bir 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata N/A N/A N/A N/A aylk
T t
: Projelerin zamaninda 5ay
gerceklesme oranini arttirmak uzatma 100% 100% 100% 100% N/A N/A N/A N/A 3ay
: Uriin ve Toprak tahlil
laboratuvarlarindaki islemleri hatasiz M 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata N/A N/A N/A N/A 3ay
gercgeklestirmek
: Uriin ve Toprak tahlil
laboratuvarlarindaki islemleri zamaninda M 100% 100% 100% 100% N/A N/A N/A N/A 3ay
Satis, Laboratuvar,Proje |gerceklestirmek
ve Tescil hizmetlerini en iyi Uriin tahlil laborat fiziki
§eki|de kar§||amak : Urun tahlil laboratuvarini fiziki
olarak biiyiitmek . M / X / / N/A N/A N/A N/A Yilhk
: Tescil islemlerini hatasiz 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata N/A N/A N/A N/A 3ay
gerceklestirmek
+ Tescl islemlerini zamaninda 100% 100% 100% 100% 100% N/A N/A N/A N/A 3ay
gerceklestirmek
: Uye memnuniyet oranini M 90% 92% 95% 97% N/A N/A N/A N/A 3ay
artirmak
: Borsa arsivini olusturmak M / X / / N/A N/A N/A N/A OTL
: Bu yil icinde TOBB akreditasyon
denetimlerinden basan ile gegmek Yok Var Basarili Basarili Basarili N/A N/A N/A N/A Yilhk
: ISO 10002 Sertifikasi almak Yok yok Belgelendirme | Ara denetim Basarili N/A N/A N/A N/A Yilhk
” . - - Yok k k Igelendi B: Il N/A N/A N/A N/A Yillk
Yonetim et : ISO 14001 Sertifikasi almak ° yo yo asanih / / / / il
rekli iyilesti k
sareldl Tyllestirme: : ISO 17025 Sertifikas almak Yok yok dirme dirme|  Basarih N/A N/A N/A N/A Yillik
: OHSAS 18001 Sertifikas: almak Yok yok yok m Basaril N/A N/A N/A N/A Yilik
M Var 10 adet 10 adet 2 adet N/A N/A N/A N/A Yilhk

: Lobicilik faaliyetleri yap

ONAY : Egemen ASLAN / UZUNKOPRU TICARET BORSASI YON.KUR.BSK.




YILLAR iTIBARIYLE MALIYET TABLOSU

YILLIK iS PLANLARI (Her yil 3'er ayhk periyotlara boliinmiistiir.)

2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac 1

Personel,liye ve iireticilerimizin egitimlerine 6nem vermek

2014

2015

2016

2017

Fomwv

Fom WV

mom v

1\

Hedef 1.1 Uyelere verilecek egitim,seminer ve konferans sayisini arttirmak :- . - - .
Faliyet 1.1.1 2014 te iiyelere yonelik ihtiya¢ duyulan 3 adet egitim vermek
Biitge N/A N/A | N/A | N
Hedef 1.2 YoOnetime verilecek,egitim seminer ve konferans sayisini arttirmak :- . - :- .
Faaliyet 1.2.1 2014 te yonetime yonelik ihtiya¢ duyulan 2 adet egitim vermek
Biitge N/A N/A | N/A | N
Hedef 1.3 Diger Oda ve Borsalar ile isbirligi yapmak :-: - .
Faaliyet 1.3.1 Neticesinde igbirlikleri yaprak borsamizin hizmet kalitesini arttirmak
Biitge N/A N/A | N/A | N
Hedef 1.4 Diger Oda ve Borsalar ile kiyaslama yapmak - .
Faaliyet 1.4.1 Neticesinde kiyaslamalar yaparak borsamizin hizmet kalitesini arttirmak
Biitge N/A N/A | N/A | N
Hedef 1.5 Sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek :- . - :-:- .
Illgemiz genelinde ihtiya¢ duyulan Sosyal sorumluluk projelerini
Faaliyet 1.5.1 desteklemek
Biitce N/A | N/A \ N/A | NIA
Hedef 1.6 Ulusal ve Uluslararasi fuar ziyaretlerini arttirmak . :- .
Faaliyet 1.6.1 Uyelerimizin yayarlanabilecegi fuar katilimlari saglamak
Biitce N/A N/A \ N/A | NIA
Hedef 1.7 Personel basina verilen egitim siiresini arttirmak _ _ .
Faaliyet 1.7.1 ilgili egitimleri planlamak ve gerceklestirmek
Biitce N/A N/A N/A | NIA
Hedef 1.8 Ureticilere verilen egitim adedini arttirmak _: :-:- .
Faaliyet 1.8.1 ilgili egitimleri planlamak ve gerceklestirmek
Biitce N/A N/A N/A | NIA
Hedef 1.9 Ihtiyaglara yonelik egitim dairesi olusturmak _ _ .
Faaliyet 1.9.1 Uye ve personelin bireysel gelisimlerini arttirmak
Biitce N/A N/A N/A | NIA
Faaliyet 1.9.2 flgili egitimleri planlamak ve gergeklestirmek
Biitge N/A N/A N/A | N




Stratejik Amac¢ 2 Uye ve iiretici memnuniyetini arttirmak 2014 2015 2016 h 2017
Hedef 2.1 Satis islemlerini sorunsuzca tamamlamak
Faaliyet 2.1.1 Elektronik satis sistemine gecilerek daha kaliteli hizmet vermek
Biitge N/A N/A | N/A | N
Hedef 2.2 Uriin ve Toprak tahlil laboratuvarlarindaki analiz sonuglarini hatasiz almak ! ; ; !
Faaliyet 2.2.1 Yeni laboratuvar ekipmanlar1 temin etmek
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 2.3 Hizmetleri tam olarak karsilayabilecek fiziki altyapi ihtiyaglarini belirlemek ! ; ; !
Faaliyet 2.3.1 Elektronik satis sistemine gecilerek daha kaliteli hizmet vermek
Biitge N/A N/A | N/A | N
Faaliyet 2.3.2 Bilgi islem altyapisim gelistirmek
Biite N/A N/A N/A | NIA
Faaliyet 2.3.3 Uye ve iiretici memnuniyetini 6n plana ¢ikaracak web sitesi gelistirmek
Biite N/A | N/A | N/A | NIA
Hedef 2.4 Ulusal ve Uluslararasi fuar ziyaretlerini arttirmak . :- .
Faaliyet 2.4.1 Upyelerimizin yayarlanabilecegi fuar katilimlar1 saglamak
Biite _NIA N/A | N/A | NIA
Uyelerimizin kurum ve stk lar ile ikili iliskilerini kuvvetlendirecek
Hedef 2.5 faaliyetler yapmak - I l:- I
Faaliyet 2.5.1 Uye,Kamu ve STK larin tam katilimini saglayacak aktiviteler diizenlemek
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 2.6 Uye memnuniyet oranini arttirmak _ _ _ .
Faaliyet 2.6.1 Uye anket sonuglarindaki puanlari arttirmak ve iyilestirmeler yapmak
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Faaliyet 2.6.2 Uyelerimize cesitli avantajlar sunacak olan iiyelik kartlar1 basimi
Biite N/A N/A \ N/A | NIA
Stratejik Amac 3 Uyelerimizin ve iireticilerimizin mahsuliinii kiymetlendirmek 2014 h 2015 2016 h 2017
Hedef 3.1 Fuar katilhmini saglamak
Faaliyet 3.1.1 Ulusal ve uluslararasi fuar katilimlar saglamak
Biitce N/A N/A \ N/A | N
Hedef 3.2 Tanitim aktiviteleri diizenlemek - _ _ .
Faaliyet 3.2.1 Yoresel iirlinlerimizi 6n plana ¢ikaracak etkinlikler diiznlemek
Biitge N/A | N/A \ N/A | N
Hedef 3.3 Ureticiye verilen egitim adedini arttirmak :H H H H H
| | Faaliyet 3.3.1 2014te iiye ihtiyaglarina yonelik 2 adet egitim vermek




L Biitge | N/A nvA | N/A [IZZNS I T O I A S
Stratejik Amac 4 Satig,Lab,Proje ve Tescil iglemlerini en iyi sekilde kargilamak 2014 2015 2016 h 2017
Hedef 4.1 Satis islemlerini aksaklik olmadan sorunsuzca tamamlamak i i i
| Faaliyet4.1.1 Elektronik sisteme gegilerek iiyelere daha kaliteli hizmet sunulmasi
Biite N/A | N/A \ N/A | NA
Hedef 4.2 Projelerin zamaninda ger¢eklesme oranim arttirmak _ _ _ .
| Faaliyet 4.2.1 Projelerin uygulama plani ile eszamanli olarak projeleri tamamlamak
Biite N/A N/A \ N/A | NIA
Hedef 4.3 Uriin ve Toprak tahlil Lab islemleri hatasiz gergeklestirmek _ _ _ .
| Faaliyet 4.3.1 Yeni Laboratuvar ekipmalari temin etmek
Biite N/A | N/A \ N/A | NIA
Hedef 4.4 Uriin ve Toprak tahlil Lab islemleri zamaninda gergeklestirmek _ _ _ .
| Faaliyet 4.4.1 Yeni Laboratuvar ekipmalari temin etmek
Biite N/A | N/A \ N/A | NIA
Hedef 4.5 Uriin Tahlil laboratuvarin fiziki olarak biiyiitmek _
| Faaliyet 4.5.1 Borsamiz bahgesi i¢inde ilave ingaat yaparak bilyiitmek
Biite N/A N/A N/A | NIA
Hedef 4.6 Tescil islemlerini hatasiz gergeklestirmek _ _ _ .
| Faaliyet 4.6.1 Hata kaynaklarini diizenli olarak analiz ederek en aza indirmek
Biite N/A | N/A \ N/A | NIA
Hedef 4.7 Tescil islemlerini zamaninda gergeklestirmek _ _ _ .
| Faaliyet 4.7.1 Hata kaynaklarini diizenli olarak analiz ederek en aza indirmek
Biite N/A | N/A \ N/A | NIA
Hedef 4.8 Uye memnuniyet oranini arttirmak _ _ _ .
| Faaliyet 4.8.1 Anket puanlarini arttirmaya yonelik iyilestirmeler yapmak
Biite N/A | N/A N/A | NIA
| Faaliyet 4.8.2 Sikayet sayisini azaltmak
Biitge N/A | N/A N/A | N
Hedef 4.9 Borsa arsivini olugturmak _
| Faaliyet 4.9.1 Mevcut arsivi daha diizenli ve giivenli hale getirmek
Biite N/A | N/A \ N/A | NA
Stratejik Ama¢ 5 Yonetim etkinliklerini siirekli Tyilestirmek 2014 2015 2017
Hedef 5.1 Y1l iginde TOBB akreditasyon denetimlerinden bagar1 ile gegmek
| Faaliyet 5.1.1 2014 yilinda bagari ile ISO 9001 belgesi alarak diizenli olarak denetimlerden




gecmek

Biitce N/A | N/A \ N/A | NIA
| Faaliyet 5.1.2 2014 yili igerisinde TOBB tarafindan akredite olmak
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 5.2 1SO 10002 sertifikas almak T 1o
| Faaliyet 5.2.1 Mevzuata uygun kuruluglardan birine resmi olarak bagvuru yapmak
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 5.3 1SO 14001 sertifikas: almak e
| Faaliyet 5.3.1 Mevzuata uygun kuruluglardan birine resmi olarak basvuru yapmak
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 5.4 ISO 17025 sertifikas1 almak _ _ .
| Faaliyet 5.4.1 Mevzuata uygun kuruluglardan birine resmi olarak basvuru yapmak
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 5.5 OHSAS 18001 sertifikasi almak e
| Faaliyet 5.5.1 Mevzuata uygun kuruluglardan birine resmi olarak basvuru yapmak
Biitge N/A | N/A | N/A | N
Hedef 5.6 Borsamiz iiyeleri menfaat ve yayarma Lobicilik faaliyetleri yapmak _ _ _ .
| Faaliyet 5.6.1 Yerelde ve genelde sonug alinabilecek dogru ziyaretler gergeklestirmek

Biitce

N/A | N/A | N/A A




5.BOLUM :
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Uzunkoprl Ticaret Borsasi olarak icinde bulundugumuz Akreditasyon Belgelendirme Siireci
kapsaminda yirirlige koymus oldugumuz 4 vyillik Stratejik Planimizin izleme ve
Degerlendirme yontemleri hakkinda , Borsamiz Yonetim Kurulu olarak karara bagladigimiz
uygulama metadolojisi asagida yer almaktadir .

IZLEME:  Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
Raporlanmasidir. Borsamiz Stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesine iligkin
gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum digi ve i¢i mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olugturur .

DEGERLENDIRME: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgiilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi , uygulama asamasina gegmeden dnce stratejik
planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve O&lgllebilir gostergeler ile iligkilendiriimesini
gerektirir.

Performans gostergelerine ait veriler 3’er aylik doénemler itibari ile birimler tarafindan
derlenerek Kalite Yonetim Temsilcisi'ne iletilecektir. Kalite Yonetim Temsilcisi 3’er aylik
doénemlerde elde edilen verileri ve hedeflenen degerleri karsilastirarak var ise sapmalari,
nedenlerini ve alinmasi gereken onlemler konusundaki onerilerini Ust yonetime sunulmak
uzere Genel Sekreterlik’e iletecektir.

Borsamiz Stratejik plani dahilinde yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye donlk proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi igin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler / hangi surecler oldugu, faaliyetin / projenin ne zaman gerceklestirilecegi,hangi
kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararli olacagi
gibiizleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir .

Yonetim Kurulunca uygun gorullip karara baglanan degisiklikler plana dahil edilmek Uzere
revize edilir .
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